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Materia Carrera Plan Afo Periodo

GOBIERNO, ORGANIZACION ¥ GESTION LIC. EN CIENCIASDE LA EDUC. 0209 2010 1° cuatrimestre

INSTITUCIONAL 9

GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION 020/9 _
PROF. EN CS. DE LA EDUC. 2010 1°

INSTITUCIONAL O CS ucC 9 010 cuatrimestre

GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION 020/9 _
PROF. EN CS. DE LA EDUC. 2010 1°

INSTITUCIONAL O CS ucC 9 010 cuatrimestre

GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION PROF. EN CS. DE LA EDUC 020/9 2010 1° cUtrimesire

INSTITUCIONAL ' ' ' 9

GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION PROF. EN CS. DE LA EDUC 020/9 2010 1° cUatrimesire

INSTITUCIONAL ' ' ' 9

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion

AMIEVA, SONIA PATRICIA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

TORRES ROJO, MIRIAM ROXANA Auxiliar de Préctico A.lraExc 40 Hs

[1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

90 Hs 45 Hs

45Hs

10Hs

6 Hs

Tipificacion

Periodo

A - Teoriacon préacticas de aulay campo

1° Cuatrimestre

Duracion

Desde Hasta

| Cantidad de Semanas |

Cantidad deHoras

15/03/2010 25/06/2010 15

90

IV - Fundamentacion

L os cambios vertiginosos que afectan larealidad actual también influyen en el ambito educativo. Como consecuencia del
dinamismo y evolucidn del marco social, econémico y politico se observala necesidad de unare-definicion del &mbito

educativo.

Laatencion alos nuevos valores que surgen de las demandas actual es sitlia ala educacion y ala escuela en un marco de

actuacion més democréatico y compleo.

L as transformaciones profundas y contradictorias exigen pensar nuevos paradigmas y nuevas categorias de andlisis, que den
cuenta del nuevo estado de las cosas, como reconstruirlas y transformarlas. La profunda crisis social ha alcanzado
dimensiones de tal gravedad que escapa ala sociedad poder formular demandas educativas acordes al fortalecimiento de la

dignidad humana.

Se evidenciala necesidad de una redefinicion en las estrategias escolares. Esto exige el estudio y tratamiento de elementos
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constitutivos de lainstitucion escolar que permitan alcanzar los objetivos en e marco de larelevancia escolar y desde un
tratamiento complejo de cada una de las variables que la configuran y constituyen. Conocer y comprender la complejidad de
los conceptos de Organizacidn y Administracion escolar permitirén gjercer un gobierno mas equitativo y mas justo
posibilitando alcanzar laigualdad de oportunidades educativas para todos |os sectores de la poblacion escolar. Se trata en
definitiva de formar para el nuevo papel de la administracion escolar en valores solidarios y de justicia social

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

1- Reflexionar y reconocer en los diferentes ambitos de la I nstitucién Escolar: instituido e instituyente, los elementos que los
constituyen y conforman su identidad, y lainfluencia en la conformacion de la misma de los diversos paradigmas de la
Administracion.

2- Investigar las practicas institucionales directivasy docentes en funcion de identificar practicas progresivas, regresivas

3- Investigar las practicas institucional es posibles situaciones de acoso moral o psicoldgico.

4- ldentificar los diferentes estilos de liderazgo y reconocer laimplicancia de los mismos en la configuracién de una escuela
democraética, participativa creativa e innovadora.

5- Adquirir una actitud criticay reflexiva que permita generar estilos de conduccion y administracion escolar que garanticen
la autonomia e igualdad institucional.

6- Comprender el valor de las acciones humanas en la conformacion de la culturay climas institucional es facilitadores del
alcance de una gestion relevante.

7- Generar actitudes participativas y de compromiso en laresolucién de la diversidad de probleméti cas educativas que surgen
de los diferentes contextos socioecondmico y culturales.

VI - Contenidos

Unidad N°I:

El Rol del Estado

Estado: concepto. Elementos. Rol: principal y subsidiario

Ambitos de laInstitucion y la Escuela.

La natural eza de la organizacion(Benno Sander. Conceptualizaciones de Organizacidn, Administracion y Gestion.

Ambito deloingtituido y lo instituyente.ldentidad de | as organizaciones.Poder y Autoridad: el poder organizacional: e poder
como conducta de las organizaciones de los individuos y de los grupos.

Lamicropilitica escolar. Vinculos de convivencia escolar.

UNIDAD I1:

El desarrollo del Pensamiento Administrativo

LaTeoriaorganizacional y €l debate filosofico(Benno Sander)

Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacion. Teorias Cléasicas. Taylor, Fayol y Weber. Teorias de las
Relaciones Humanas: Elton Mayo, Kurt Lewin'y EI Neohumano Relacionismo: Max Gregor, Maslow. Teoria de Sistema:
Bertalanffy, Buckley. Paradigma funsionalista. paradigma . Paradigma estructalista radical. Enfogque Multidimensional:Benno
Sander. Teoria psicoanalista: Fernando Ulloa.

UNIDAD Ill: LasDinamicas|Institucionalesy la Escuela

Ladinamica Institucional. Conflicto y fracturainstitucionales. EI cambio en la constitucién de laidentidad de la
organizacién: Tensidn entre cambio y conservacion Dinamicas progresivasy regresivas. El director escolar: funciones.
Liderazgo: concepto y tipologias. Toma de decision. La Comunicacion. Climay moral institucional. Culturainstitucional. El
trabajo docente. The Moobhing: acoso moral y psicoldgico en lasinstituciones: Concepto y Caracteristica. partes implicadas
Fases. consecuencias; Marco legal: concepto general. Prevencion

VII - Plan de Trabajos Practicos

Los Trabajos Préacticos consistiran en lecturas grupales y elaboracion de la actividad respectiva:
UNIDAD I
Actividad:

1-Explique e proceso de estatidad
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2- Explique los roles del Estado en materia educativay de evidencias sobre estrategias que caracterizan el rol actual.
Textos Obligatorios:

-Gairin Sallan, Joaquin. La Organizacién escolar: Contexto y texto de actuacion.Pag. 59-67

-Identidad de las organizaciones. Piotti/L uipafiez .Andlisis de lo institucional y vinculos de convivencia escolar: el desafio de
construir el nosotros en las instituciones educativas. Editores de Cérdoba.2.002. P4g 14-18.

-Ader, J.: Organizaciones. Ed.. Paidés. Bs. As.; Barcelona, México. 1991. (pag.. 282-299)

Trabajo practico N° 2
Lecturay andlisis de casos

1) Leer en grupos € caso asignado y

Responder en funcion del caso

- conceptualice Organizacion, Administracion y Gestion.
- Explique las dimensiones en el estudio de laescuela.

- Identifique los ambitos de lo instituido y lo instituyente

Exposicion y evaluacion grupal
Tarea: paralapréxima clase traer recortes de diarios, revistas, publicaciones, Internet jemplos de instituciones educativas
donde se reflgjen las concepciones de Organizacion, Administracion y Gestion. Fundamente vinculando con la teoria

Leer labibliografia Obligatoria:

1- Gairin Sallén, Joaguin. La Organizacion escolar: Contexto y texto de actuacion.Pag. 79-92, Pag. 59-67
2-Cant6n Mayo, Isabel/ Nicasio, Jeslis y Garcia Sanchez. Las organizaciones escolares. hacia nuevos
model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo |1. P4g.93-106.

3-Dubet, Francois.La escuela de las oportunidades.Gedisa.2.005.

Trabajo Préactico N° 3;

1) Individualmente L eer la bibliografia Obligatoria:

-Gairin Sallén, Joaquin. La Organizacion escolar: Contexto y texto de actuacion.Pég. 59-67

-Identidad de las organizaciones. Piotti/L uipafiez.Andlisis de lo institucional y vinculos de convivencia escolar: € desafio de
construir € nosotros en las instituciones educativas.Editores de Cordoba.2.002. Pag 14-18.

-Ader, J.: Organizaciones. Ed.. Paidés. Bs. As.; Barcelona, México. 1991. (pag.. 282-299)

Actividad:

1-Defina Institucién. Institucién educativa
2- Conceptuaice Andlisis Institucional

Trabajo Préctico N°4 ;
Actividad:

1) conceptualice Organizacion, Administracion y Gestion.
2) Explique las dimensiones en €l estudio de la escuela.
3) Ejemplifique los ambitos de lo instituido y lo instituyente en un jardin de infantes.

Textos Obligatorios:

1- Gairin Sallén, Joaquin. La Organizacién escolar: Contexto y texto de actuacion.Pag. 79-92, Pag. 59-67
2-Cantén Mayo, Isabel/ Nicasio, Jeslis y Garcia Sanchez. L as organizaciones escolares. hacia nuevos
model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo |1. P4g.93-106.
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3-Dubet, Francois.La escuela de las oportunidades.Gedisa.2.005.

4-Piotti/Luipafiez.Andlisis de lo institucional y vinculos de convivencia escolar: € desafio de construir €l nosotros en las
instituciones educativas.Editores de Cérdoba.2.002. Pag 14-18.

5-Ader, J.: Organizaciones. Ed.. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. 1991. (pag.. 282-299)

Trabajo Préctico N° 6:
Actividad:

1) Defina ldentidad de las organizaciones.Y explique larelacion con el Andlisis delo institucional y vinculos de convivencia
escolar.

2) Mencione dos gjemplos en los que se visualicen instituciones recursivas y Reflexivas

3) Definay diferencie: Poder y Autoridad .Explique el poder organizacional: e poder como conducta de | as organizaciones
delosindividuosy de los grupos.

Textos Obligatorios:

1-Piotti/L uipafiez.Andlisis de lo institucional y vinculos de convivencia escolar: el desafio de construir el nosotros en las
instituciones educativas.Editores de Cérdoba.2.002. Pag 14-18.

2-Ader, J.: Organizaciones. Ed.. Paidés. Bs. As.; Barcelona, México. 1991. (pag.. 282-299)

3-Kaminsky. Gregorio. Dispositivos Intitucionales. Democraciay autoritarismo en los problemas ingtitucionales. (pag.29 —
43) Ed.[Garcia Requena, Filomena.Organizacion escolar y gestidn de centros educativos. Cap.l y XVI.

4-Cantén Mayo, Isabel/ Nicasio, Jesis y Garcia Sdnchezl as organizaciones escolares. hacia nuevos model os.Fundec.Buenos
Aires.2.000. Capitulo .El poder organizacional y la conflictividad educativa.Pag.117-129.

Unidad I1
Trabajo Préactico N°7:

ACTIVIDAD:

1.-Contextualizar |as teorias clasicas de la Administracion (1.880-1.925)

2.-Describir en qué consiste la racionalizacion del trabgjo.

3.-Especificar ¢qué concepcion de hombre, de comunicacion y de Organizacion sustentan Taylor, Farol y Weber?
4.-En lainstitucién visitada identificar |os principal es preceptos de éstas teorias

teniendo en cuenta:

- Estructura de la institucion.

- Ejercicio de Autoridad

- Funciones. Roles.

- Sistemas normativos.

Textos Obligatorios:

1. Amieva, Sonia P. Paradigmas de la Administracién y su influencia en la educacién. Mimeo 2.006
2. Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.ll pag. 85-200)

UNIDAD Il
Trabajo Practico N° 8

1.- Describir el contexto, histérico, econémicoy socia en el que surgen las corrientes de las relaciones humanas'y

socioldgicas.

2.- Explicar diferenciando las teorias clasicas y las teorias de |l as rel aciones humanas.( las concepciones de organizacion,
hombre, necesidad y autoridad que entiende cada una de €ellas).
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3. De acuerdo alas corrientes de las rel aciones humanas ¢Qué relacion podrias establecer entre :
-necesidades del Individuo, ciclo motivacional y conflicto .

4.-Si bien el enfoque de sistemas plantea una vision holistica de la organizaciong, qué se entiende por complejidad del
sistema? Justifique.

5.- Inventar un caso de unaescuela donde se especifiquen las distintas relaciones entre sistemay subsistema, detallando
conceptos propios como: ecosistema, entropia, equifinalidad, homeostasis, racionalidad limitada.

Textos Obligatorios:

3. Amieva, Sonia P. Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacién. Mimeo 2.006

4. Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidds. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.ll pag. 85-200)

5. Palladino, Enriquey Palladino, L. Administracion Organizacional. Calidad — Capacitacion — Evaluacion. Ed.
Espacio.Bs.As.

6. Katz, Fremon E.: Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981. (Cap. 5)
7. Ullog, F.: Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As.1987 (mimeo)

Trabajo Préctico N° 9:

Actividad:

a) En pequefios grupos:

Sintetizar las principales caracteristicas de las teorias de la Administracion( Taylor-Fayol-Weber-Mayo Max Gregor-Ulloay
Benno Sander

b) Explicar y establecer relaciones entre cada una de las teorias

Textos Obligatorios:

-Amieva, Sonia P. Paradigmas de la Administracion y su influencia en la educacién. Mimeo 2.006

-Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidos. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.ll pag. 85-200)

-Palladino, Enrique y Palladino, L. Administracion Organizacional. Calidad — Capacitacion — Evaluacion. Ed. Espacio.Bs.As.
-Katz, Fremon E.: Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981. (Cap. 5)

-Ulloa, F.: Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As.1987 (mimeo)

UNIDAD I
Trabajo Préctico N° 10:
Actividad:
a) En pequefios grupos: Teniendo en cuenta las visitas realizadas a la escuela determine:
-Tipo de clima, culturay moral. Justifique su respuesta
- Tipo de dinamicasy su relacion con ladisposicion al cambio. Justifique su respuesta
- Funciones del director,comunicacién, estilo de liderazgoy estrategias para la toma de decisiones.Justifique su respuesta
- El docente, funciény condiciones de trabajo
Losvinculosy el moobing

V111 - Regimen de Aprobacién

REGLAMENTACION DE LA CURSADA
A-Promocional. Los requisitos de aprobacién seran |os siguientes:

* Asistir al 80% de clasestedricasy practicas.
 Aprobar € 100% de practicosy parciales.
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* Aprabar el cologuio de integracion final.

B-Regular: Los requisitos de aprobacion serén los siguientes:
* Asigtir al 80% de clases précticas.

 Aprobar el 100% de précticosy parciaes.

* Aprobar el examen final (‘oral y con bolillero).

C -Libre. Los requisitos de aprobacion serén los siguientes:

* Presentar y defender el plan de précticos para alumnos en esta condicién diez dias antes de la fecha de |a mesa de examenes.
* Aprobar €l examen final (oral y con bolillero).SISTEMA DE EVALUACION:

A-Promocional: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, |os que seran tres. Del total de cuatro practicos solo se
recuperaran tres, solo unavez. Lanota minima de aprobacion es 7 (siete)

B-Regular: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, 10s que serén tres. Podra recuperarse el total de practicos, solo una
vez.

La Nota minima de aprobacion para el alumno regular es 4 (cuatro)

C -Libre: Se dara consultay se brindarala posibilidad de realizar correcciones parciales anteriores alafechadela
presentacion y defensa de los practicos.

I X - Bibliografia Basica

[1] [1] ] Unidad N° |

[2] [2] [2] Ozlak, LaFormacién del Estadom Argentino

[3] [3] [3] Amieva, SoniaP. "Lafuncién delaescuelaen la Conformacion del Estado Nacional”

[4] [4] [4] Frigerioy otros. .Cap |, "concepto de lo politico”, de ClaudiaHilb 'y Cap. 111, "Reflexiones acerca de las politicas y
précticas de las politicas educativas.”

[5] [5] [5] -Gairin Sallén, Joaquin. La Organizacion escolar: Contexto y texto de actuacion.Pag. 79-92, Pag. 59-67

[6] [6] [6] -Cantdén Mayo, Isabel/ Nicasio, Jeslis y Garcia Sdnchez. Las organizaciones escolares: hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo |1. P4g.93-106

[71[7] [7] -Dubet, Francois.La escuela de las oportuni dades.Gedisa.2.005.

[8] [8] [8] -Piotti/Luipafiez.Andlisis de lo ingtitucional y vinculos de convivencia escolar: el desafio de construir el nosotros
en las ingtituciones educativas.Editores de Cordoba.2.002. Pag 14-18.

[9] [9] [9] -Ader, J.: Organizaciones. Ed.. Paidés. Bs. As.; Barcelona, México. 1991. (pag.. 282-299)

[10] [10] [10] -Kaminsky. Gregorio. Dispositivos Institucionales. Democraciay autoritarismo en |os problemas
institucionales. (pag.29 — 43) Ed.

[11] [11] [11] -Garcia Requena, Filomena.Organizacion escolar y gestion de centros educativos. Cap.l y XVI.

[12] [12] [12] -Cantdn Mayo, Isabel/ Nicasio, Jesis y Garcia Sanchezl as organizaciones escolares. hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo .El poder organizaciona y la conflictividad educativa.Pag.117-129.

[13] [13] [13] -Lom, Arturo.Teoria de la OrganizaciénPublicado 09/06/06. Indexado en teoriay pensamiento administrativo.
En internet en Gestion polis.com. (Pag 4-6)

[14] [14] [14] UNIDAD II

[15] [15] [15] -El desarrollo del Pensamiento Administrativo.Amieva, Sonia P. Paradigmas de la Administracion y su
influencia en la educacién. Mimeo 2.006

[16] [16] [16] -Ader, J.: Organizaciones. Ed. Paidés. Bs. As.; Barcelona, México. 1991.(cap.!l pag. 85-200)

[17] [17] [17] -Sander, B.: Gestién educativaen América L atina. Ed. Troquel. Bs. As. 1996. (Cap.ll) Administracion de la
Educacion en América Latina. El Concepto de la Relevancia Cultural. Brasilia. 1982-Palladino, Enriquey Palladino, L.
Administracion Organizacional. Calidad — Capacitacion — Evaluacion. Ed. Espacio.Bs.As.

[18] [18] [18] -Katz, Fremon E.: Administracion en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill. 1981.
(Cap. 5)

[19] [19] [19] [25] Ulloa, F.: Psicologia de las Organizaciones. Universidad de Bs. As.1987 (mimeo)

[20] [20] [20] BIBLIOGRAFIA BASICA UNIDAD Il

[21] [21] [21] Las dindmicas Institucionalesy la Escuela

[22] [22] [22] LaDinadmica Institucional Fernandez Lidia. Instituciones Educativas PAIDOS-1.994. Pag 218-224

[23] [23] [23] -Conflictoy Fractura Institucional - Frigerio/Poggi. Actores, Instituciones y Conflictos.Pag.58-72.
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[24] [24] [24] -Gestion Escolar en Condiciones Adversas Pag.180-193.

[25] [25] [25] -Lainvarianciay el cambio en la constitucion de laidentidad de la organizacion. Tension entre cambio y
Conservacion. Dinamicas progresivasy regresivas. Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de las organizaciones. Pag.69-95.
[26] [26] [26] -El Director escolar: funciones. -José Svarzman. 1 copia.

[27] [27] [27] -Las Ingtituciones Educativas Frigerio, Poggi, Tiramonti. caray ceca. Pag.19-

[28] [28] [29] -Directivo: La Conduccién Escolar Desde el Paradigma de la Complejidad. G.Garcia. Pag 143-203.

[29] [29] [30] -Liderazgo: Concepto y Tipologias.- Ader. Organizaciones . Pag 135-142.

[30] [30] [31] -Sikula. Administracién de recursos humanos en empresas. Pag140-149.

[31] [31] [32] -Palladino y Palladino. Administracién Organizacional Pag 66-79.

[32] [32] [33] -Tomade Decision.- Frigerio, Poggi. La Dimension organizacional: € equipo de conduccién del
establecimiento escolar. Pag.38-65.

[33] [33] [34] -J.Ader. Organizaciones. 210-247.

[34] [34] [35] -Lacomunicacion. J.J.Ader. Organizaciones. Pag.340-349.

[35] [35] [36] -Climay Moral institucional .

[36] [36] [37] -Onetto, Fernando. Climas educativosy prondsticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires. 2.000.;
Cap.l " El factor humano", y Cap. Il " El climaen lasinstituciones educativas".

[37] [37] [38] -Brunet. El Clima de trabajo en las organizaciones .Pag 10-25 y 54-109

[38] [38] [39] -Clima organizacional y Liderazgo. Pag135-165

[39] [39] [40] -Cultura Institucional. Etkin. Politica, Gobierno y Gerencia de |as organizaciones. Pag220-248.

[40] [40] [41] -Filmus. La gestién educativa en busqueda de la equidad: un nuevo paradigma socioeducativo. 123-137.

X - Bibliografia Complementaria

[1] [1] ] X - Bibliografia Complementaria

[2112] [2] [2] Unidad 1

[3] [3] [3] [3] Ozlak, Oscar. Laformacion del estado argentino. Cap.l Pag. 15 a 22.

[4] [4] [4] [4] Unidad 2

[5] [5] [5] [5] Etkin, J. y Scharstein, L.: Identidad de las Organizaciones. Invarianzay Cambio. Ed. Paidés. 1992 ( cap. V)
[6] [6] [6] [6] Saroka, Raul H. Los organigramas. Disefio e interpretacion.

[71[7]1[7] [7] Baraggia, Electra: Organizacion, Administracion y Calidad Educativa. Centro de Especializacion Docente.
(pag. 3- 21

[8] [8] [8] [8] Unidad 3

[9]1[9] [9] [9] Cantdn Mayo, Isabel/ Nicasio, Jests y Garcia SanchezL as organi zaciones escolares: hacia nuevos

model os.Fundec.Buenos Aires.2.000. Capitulo .El poder organizacional y la conflictividad educativa.

[10] [10] [10] [10] Sanders Benno. Revista Argentina de Educacién N°14.1990).

[12] [12] [12] [12] Unidad 4

[12] [12] [12] [12] Canton Mayo, Isabel( Coordinadora).L as organizaciones escolares. hacia nuevos model os.Fundec.Buenos
Aires. 2.000.Pag.130-153.

[23] [13] [13] [13] Amieva, SoniaP. " Obstécul os epistemol 6gicos en las précticas educativas'.

[24] [24] [14] [14] Onetto, Fernando. Climas educativos y pronosticos de violencia. Novedades Educativas. Buenos Aires.
2.000.Capitilo V1. Paginas 83-92.

[15] [15] [15] Martin, Alejandro: Moobing

X1 - Resumen de Objetivos

- Resumen de Objetivos

Que los alumnos adquieran una actitud critica respecto del rol del estado en materia educativa, de las practicasinstituidas e
instituyentes, de la escuela en el contextode |as teorias de la administracion. Desde un compromiso ético y solidario con los
resultados educaticos en el marco de laigualdad y la equidad.

X1l - Resumen del Programa

- Resumen del Programa
El estado atributos y rol. Lainstitucion escolar: ambitos de lo instituido y de lo instituyente. los paradigmas de la
Administracion y su ingerencia en laescuela. Las dinamicasinstitucionales .Clima, moral,culturaliderazgo y tomade
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| decision El rol directivo y del docente en contextos complejos. El acoso moral y psicolégico en las relaciones [aborales.

X1l - Imprevistos

Imprevistos
En caso interrumpirse las clases por paros, de resolverse la participacion en los mismos, sele brindaraalos alumnos la
bibliografiadel diay clases de consulta parala comprension de la misma.

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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