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(Programa del afio 2024)

Materia Carrera Plan Afio  Periodo
GOBIERNO, ORGANIZACION'Y GESTION LIC. EN CIENCIASDE LA EDUC. 020/9 2024  1° cuatrimestre
INSTITUCIONAL 9
GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION 020/9 _
PROF. EN CS. DE LA EDUC. 2024 1°
INSTITUCIONAL O CS ucC 9 0) cuatrimestre
Il - Equipo Docente
Docente Funcion Cargo Dedicacion
MONTIEL, MARIA CECILIA Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs
ROCHEREUL COLLADO, SILVIO HERN Responsable de Préctico JTP Exc 40 Hs
ABUD, MONICA Auxiliar de Préactico A.lraSemi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2 Hs 2 Hs

2 Hs

6 Hs

Tipificacion

Periodo

A - Teoria con précticas de aulay campo

1° Cuatrimestre

Duracion

Desde Hasta

| Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas

11/03/2024 21/06/2024 15

90

IV - Fundamentacion

La propuesta de formacién de esta asignatura esta dirigida a estudiantes de 3er afio de las carreras de Licenciaturay

Profesorado en Ciencias de la Educacion.

Se organiza en tres unidades teméticas, desde las que se van entretejiendo aproximaciones analiticas que, a partir de colocar
en el centro € estudio de la organizacion escolar y su devenir en €l tiempo, permitan comprender la configuracion del sistema
escolar desde el atravesamiento de contextos sociopoliticos, econdmicosy culturales propios de cada época histéricay que
fueron dejando huellas en € proceso de su institucionalizacion a partir del siglo X1X.
Los interrogantes que nos interesa abordar durante este trayecto son:

- ¢Cbémo se haido configurando la Escuela en tanto institucion universal y singular, en € devenir de los cambios
sociopoaliticos, econdmicosy culturales? ¢Cual hasido €l rol del Estado en este proceso? ¢Qué tensiones y desafios se
observan en este proceso respecto alaigualdad, la calidad, la democratizaci 6n?
- ¢Como se "traducen” los mandatos socialesy los lineamientos politicos al interior de |as organizaciones escolares?
¢Cudl es el sentido de la gestion y la organizacion escolar paralatarea de educar? ¢como se entretejen las condiciones

institucional es?

- éSon los sujetos de la educacion responsables del acto educativo? ¢Cémo se configuran las relaciones entre ellog/as y
con la organizacion? ¢Cuél es el impacto en las posibilidades de educar?
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Es decir, nos interesa brindar un encuadre tedrico metodol égico que permita pensar la participacion y protagonismo de todos
los actores que intervienen en latarea de educar, desde sus diferentes lugares y responsabilidades, para que tenga lugar €l
derecho alaeducacion delos “recién llegados’.

Pensando la formacién como un proceso de co-construccion de conocimiento entre paresy entre docentes y estudiantes, se
ofreceran espacios de encuentro en donde lareflexidn, el intercambio, €l andisisy la metacognicion, sean los g es que
estructuren las actividades propuestas. Asi, lalectura de textos, el andlisis de casos, € didlogo con distintos actores escolares
y lamirada sobre sus propias trayectorias educativas, serén |os recursos pedagdgicos didacticos que estructuren € desarrollo
delas clases. Asi también, estaran presentes €l uso y elaboracion de distintas herramientas y recursos digitales que colaboren
en el enriquecimiento de las clases tedricas-préacticas, y précticas.

Acercarse a conocimiento del campo de la organizacion y gestion educativa, se presenta fundamental para el desarrollo
profesional de los futuros graduados en Ciencias de la Educacién. Su abordaje, desde un posicionamiento de la complejidad,
posibilita comprender latramainstitucional y politica que anivel macroy meso del sistema, como en los micros espacios
institucionales se entretejen, en el marco de procesos de luchas de fuerzas entre lo instituido y o instituyente, para dar lugar a
lainstitucionalizacion del dispositivo escolar. Latoma de conciencia de estos procesos y la responsabilidad que tienen como
graduado en las distintas funciones que puedan desempefiar en el &mbito de la ensefianza como de la gestion, direccion y
asesoramiento en las instituciones educativas y en equipos técnicos ministeriales provincia y nacional, es fundamental para
constituirse en profesionales que promuevan el cambio y lainnovacion.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

- Identificar algunos cambios epocalesy en ellos | as transformaciones en las relaciones entre el Estado, la Sociedad y la
Educacién alo largo del tiempo, y la capacidad del sistema educativo y sus instituciones para responder alos mismos.

- Comprender €l sentido de la organizacion y gestion institucional como componentes centrales de lacalidad y equidad
educativa.

- Desarrollar capacidades y recursos cognitivos para pensar |os problemas y desafios prioritarios de la educacién argentina de
inicio del tercer milenio que resignifican lafuncion del sistema educativo y de lainstitucion escolar.

- Comprender €l desarrollo de la gestién y organizacion institucional como unatarea a ser desplegada en el marco de una
institucion que posibilite la apropiacion, gercicio y tomade conciencia del poder que tienen nuestros actos de trabagjosy sus
efectos en el logro de la educabilidad

- Andizar las dindmicas institucionales y sus condiciones paralainnovacién y el cambio institucional

- Elaborar algunas herramientas metodol 4gicas que permitan realizar un diagnostico institucional en vias a desarrollo de
estrategias que fortalezcan la gestion y organizacién escolar.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1: Laescuelacomo I nstitucién. Su devenir y configuracion en el marco del Estado y la Sociedad

El proceso de institucionalizacion del modelo escolar. La configuracién de laescuelaen el devenir del Estado. Concepto, rol,
elementosy atributos del Estado. Sistema Educativo Argentino: notas esenciales. Marcos Regulatorios. Igualdad, Equidad,
Democratizacion, Calidad, Inclusion

UNIDAD 2: Organizacion escolar. Territorio complejo donde tienen lugar las practicas educativas

Organizacion escolar: concepto, sus vinculaciones con “lo” institucional. Acercade los formatos escolaresy |as trayectorias
educativas. Culturay graméticainstitucional. Condiciones institucionales y latarea de educar: espacio, tiempo, estructura
organi zativa, modalidades de trabajo, la comunicacién y participacion, régimen académico. Dimension material y smbélica

UNIDAD 3: Gestionar en la escuela. Actores, tensionesy desafios en los tiempos actuales

Organizacion, Gestion y Administracion: ¢conceptos en tension?. El trabajo de educar: la gestion directiva. El entramado
relacional en ladinamica escolar: legitimacién, autoridad y poder. La dindmicainstitucional, concepto y elementos. La
desinstitucionalizacion.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

Desde la asignatura se propone un sistema de tres (3) trabaj os précticos arti culados con las unidades teméti cas mencionadas
anteriormente, desde una perspectiva genera se pretende vincular |0s conocimientos tedricos con las experiencias -
trayectorias educativas de log/as estudiantes y el andlisis de | as realidades educativas (en |a actualidad). Consideramos que

Péagina 2




esta modalidad de trabajo permite conectarse con conceptos que en oportunidades “ suenan” abstractos pero que sin embargo
los experimentamos a diario en la vida de las ingtituciones.

Trabajo Préctico N°1: Larelacion Estado-Sociedad y Educacion. Historiay Actualidad.

En este trabajo se pretende visuaizar las diferentes estrategias de Estado alo largo de nuestra historiay una mirada reflexiva
de laactualidad de las instituciones educativas a partir de diferentes recursos audiovisual es propuestos.

Trabajo Préctico N°2: La organizacidn escolar y la complejidad.

Se abordara la temética desde la lectura de diferentes relatos en donde se pondra énfasis en la organizacion escolar, la cultura
y su entramado complejo de dimensiones que hacen ala practica educativa.

Trabajo Préactico N°3: La Gestion y la actualidad Educativa.

Se intenta promover un espacio en el cual se visualicen

diferentes tensiones y dificultades que se dan en las instituciones educativas, teniendo en cuenta el contexto actual. Se
promueve el acercamiento alarealidad através del quehacer de la gestion directiva

VIl - Regimen de Aprobacion

En el proceso de evaluacién se tendra en cuenta la participacion activay responsabilidad en el cumplimiento de las distintas
actividades propuestas que se realicen en modalidad presencia y no presencial, la capacidad de andlisis argumentado de las
situaciones ingtitucionalesy el trabajo entre pares. La autoevaluacion, en tanto vuelta sobre si mismo para dar cuenta de los
logrosy dificultades en €l proceso de ensefianzay aprendizaje, y la co-evaluacion, como instancia de evaluacion entre paresy
entre docentes y estudiantes, formaran parte también de este proceso.

Teniendo en cuenta la normativa vigente, se establecen las siguientes condiciones:

Estudiantes Promocionales:

Cumplimiento de latotalidad de las actividades propuestas en los tiempos y condiciones establecidas por el equipo docente,
salvo en los casos que sean debidamente justificados. Aprobacion con unanotano inferior a7 (siete) de los trabajos
précticos, posibilidad de una recuperacion de dos de | os tres practicos propuestos. Asistenciaal 100% de las clases préacticas.
Aprobacion con unanotade 7 (siete) o mas en cada uno de los parciales, debiendo aprobar en primerainstancia uno de ellos.
Posibilidad de acceder a una recuperacién. Aprobacion de unainstancia de coloquio integrador con una nota de 7 (siete) o
mas.

Estudiantes Regulares:

Cumplimiento de latotalidad de las actividades propuestas en los tiempos y condiciones establecidas por el equipo docente,
salvo en los casos que sean debidamente justificados. Aprobacidn con unanota no inferior a4 (cuatro) de los trabajos
précticos, posibilidad de una recuperacién de cada uno de los préacticos propuestos en cada unidad. Asistenciaal 80% de las
clases practicas. Aprobacion con una nota de 4 (cuatro) 0 més en cada uno de los parciales, pudiendo acceder auna
recuperacion de cada uno de |os parciales. Presentacidn y aprobacién en las mesas generales de examenes.

Estudiantes libres:

Firmade un acta acuerdo entre el estudiantey &l equipo docente en donde se establece el encuadre de trabajo arealizar. El
mismo consiste en €l desarrollo y aprobacion de trabajos préacticos, un parcial escrito integrador y la presentacion 'y
aprobacion en las mesas general es de examenes.
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X1 - Resumen de Objetivos

- Identificar algunos cambios epocalesy en ellos | as transformaciones en las relaciones entre el Estado, la Sociedad y la
Educacién alo largo del tiempo

- Comprender €l sentido de la organizacion y gestion institucional como componentes centrales de lacalidad y equidad
educativa.

- Andlizar las dindmicas institucionales y sus condiciones paralainnovacidony el cambio institucional

- Elaborar algunas herramientas metodol 6gicas que permitan realizar un diagnostico institucional

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1: Laescuelacomo Institucion. Su devenir y configuracion en el marco del Estado y la Sociedad
UNIDAD 2: Organizacion escolar. Territorio complejo donde tienen lugar las practicas educativas
UNIDAD 3: Gestionar en laescuela. Actores, tensionesy desafios en |os tiempos actuales

X111 - Imprevistos

| La propuesta del programa se gjustara de acuerdo alosimprevistos que surjan en €l marco de la emergencia universitaria

X1V - Otros
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