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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
Introduccion ala Administracion CONTADOR PUBLICO NACIONAL 11/18 2023 2° cuatrimestre
Introduccion ala Administracion LICENCIATURA EN 2023 2° cuatrimestre

ADMINISTRACION

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
GIL, CLAUDIA ALEJANDRA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
GAIANI, MARIA SOLEDAD Responsable de Préctico JTP Semi 20 Hs
FIGARI, MARIANA BEATRIZ Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs Hs Hs Hs 8Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
07/08/2023 17/11/2023 15 120

IV - Fundamentacion

PROPUESTA DIDACTICA

Esta propuesta se articula en |os siguientes aspectos:

& #61656; Fundamentaci 6n Pedagdgica

& #61656; Fundamentacion Curricular de la Asignatura
& #61656; Estrategias M etodol dgicas

& #61656; Contenidos

Fundamentacidn Pedagdgica

L a propuesta didéactica se sustenta a partir de |las siguientes concepciones:

* Ensefianza: se sostiene ala ensefianza como una accién intencional, que posee un propdsito, pero no un resultado (Feldman,
1999). Ensefiar parala comprensién es una metodol ogia que permite € proceso de planificacion y de conduccion de la
ensefianza, es una herramienta que permite utilizar el conocimiento. Encaminarse desde €l conocer hacia el pensar; desde los
hechos, destrezas y rutinas haciala comprension (Perkins, 2014).

 Aprendizaje: paralograr €l aprendizaje es necesario que estén presentes |0s procesos de pensar, comparar, inferir, explicar y
reorganizar informacion (Stone Wiske, 1999). El aprendizaje parala comprension se a canza fundamental mente mediante el
compromiso reflexivo con desempefios de comprensién, posibles de llevar a cabo pero que representan un desafio parael
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sujeto que aprende (Perkins, 1999).

» Docente: se reconace al/la docente como guiadel proceso de construccién del conocimiento. Es responsable de establecer
|os escenarios necesarios y convenientes que permitan y promuevan el proceso de aprendizagje. Es encargado/a de la
elaboracion de actividades que favorezcan la comprension y posibiliten aprendizajes significativos (Perkins, 2010).

» Estudiante: se distingue al/la estudiante como un sujeto dindmico del proceso de construccion y reconstruccion del
conocimiento. Un sujeto activo que dispone de conocimientos previos. Desde esta concepcion es necesario que el/la
estudiante consiga un conocimiento generador, una determinada comprension disciplinar que le permita desenvolverse en la
sociedad (Perkins, 2010; Pacheco et al., 2014).

« Conocimiento: construccion socia y cultural, producto de un proceso complejo histéricamente situado en el que intervienen
factores politicos, sociales, culturales.

Estas concepciones sustentan la seleccién de contenidos y |as estrategias didacticas propuestas.

Fundamentacion Curricular de la Asignatura

El presente curso se desarrollaen el segundo cuatrimestre de segundo afio de las carreras de Licenciatura en Administracion y
Contador Piblico Nacional, siendo su objetivo general que log/las estudiantes aprendan |os conceptos fundamentales sobre la
Administracion y las Organizaciones, como asi también que conozcan y comprendan la evolucion histéricade la Teoriadela
Administracion.

Estrategias metodol dgicas aplicadas a la ensefianza de la Administracion

Atento alas concepciones de la fundamentacion pedagdgica previamente explicada, la propuesta de trabajo se sintetizaen los
siguientes momentos:

* Presentacion del tema Tedrico correspondiente, ubicacion del tema en el programa de la asignatura, fundamentacion.
Presentacién de los autores recomendados como bibliografia para estudiar el tema.

» Resolucién de guias de actividades parala comprension y el aprendizaje.

* Recuperacién y puesta en comun de las actividades desarrolladas.

» Evaluaciones continuas.

« Evaluaciones tedrico practicas individual es escritas.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Log/las estudiantes:

Conaoceran diferentes conceptos de Administracion.

Comprenderan qué hechos histéricos, culturales, sociales, politicosy econémicos influyeron en laformulacién de las teorias
dela Administracion.

Comprenderan laimportancia de la Administracién para su vida profesional y parala sociedad.

Comprenderan por qué las organizaciones pueden ser pensadas como sistemas sociales abiertos

Conoceran las diversas teorias que intentan explicar qué son las organizaciones'y como se administran.

Comprenderan laimportancia de | as organizaciones parala vida social y para su desempefio profesional.

VI - Contenidos

Contenidos minimos: Ubicacion epistemoldgica de la administracion. Evolucién del pensamiento administrativo. El
objeto de estudio dela Administracién: las or ganizaciones. Las funciones oper ativas. El rol del administrador.
Nociones del proceso administrativo. La responsabilidad social de las organizaciones

UNIDAD 1: Administracion-Organizacién

Temas sugeridos:

Conceptos de Administracion. Andlisis desde diver sos enfoques.
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Organizacion: conceptos, revision y andlisis critico de distintas definiciones. Elementos constitutivos de | as organizaciones.
Responsabilidad Socia de las Organizaciones.
Empresa: concepto. Tipos de empresas. Funciones operativas.

UNIDAD 2: Enfoque Clasico y Neoclasico

Temas sugeridos:

Taylorismo: Contexto de surgimiento. Taylor y su obra. Principales aportes.
Fayolismo: Contexto de surgimiento. Fayol y su obra. Principal es aportes.

Teoriade laBurocracia: Contexto de surgimiento. Weber y su obra. Principal es aportes.
Escuela Neoclésica: caracteristicas; autores.

Administracion como técnica social. El rol del Administrador. Proceso administrativo:
Concepto. Etapas: planeacion, organizacion, direccion y control.

UNIDAD 3 Enfoque Humanistico dela Administracion.

Temas sugeridos:

Teoria delas Relaciones Humanas. Elton Mayo y la Experiencia de Hawthor ne. Principales aportes.
El comportamiento administrativo. Chester Barnard, Herbert Simon. Estudio de los procesos decisorios en |as organi zaciones.
Racionalidad en el comportamiento administrativo.

UNIDAD 4 Enfoque Estructuralista dela Administracién

Temas sugeridos:

L a sociedad organizacional. De las Relaciones Humanas al Estructuralismo: Amitai Etzioni
L as organizaciones como unidades sociales: Talcott Parsons
Enfoque multiple de |as organizaciones.

UNIDAD 5 Enfoque Sistémico

Temas sugeridos:

Origenesdela Teoria de Sistemas. Concepto de sistemas. Principales conceptos de la teoria de sistemas aplicados a las
Or ganizaciones.
L as organizaciones entendidas como sistemas sociales abiertos. Los aportes de Katz y Kahn. Los aportes de Tavistock.

UNIDAD 6 Enfoque Situacional

Temas sugeridos:

Origenesdela Teoria Situacional: Investigacion de Chandler; Burnsy Stalker; deEmery y Trist; de Lawrencey
Lorsch.
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Ambientey Tecnologia.
Organizacion y Contexto.

UNIDAD 7 Reflexion epistemolégica sobre la construccion del conocimiento en Administracion

Temas sugeridos:

La construccién del conocimiento en Administracion: problemas metodol 6gicosy conceptuales.
Administracién ¢ciencia, técnica, arte?

VII - Plan de Trabajos Practicos

L a propuesta pedagdgico-didéacti ca se sustenta en la activa participacion de los estudiantes y en la responsabilidad compartida
entre estos y €l equipo docente para la construccién conjunta de aprendizajes comprensivos.
Durante el cuatrimestre log/las estudiantes desarrollaran las siguientes actividades:
Investigacién Guiada (investigacion en distintas fuentes, lectura, escritura de documentos).
Comunicacion de lo aprendido a partir de diversas propuestas. exposicion oral individua o grupal, presentacion de
documentos escritos, utilizacion de TIC sy herramientas virtuales.
Resolucion de situaciones reales o simuladas.

La propuesta de trabajo serd plasmada en una guia de actividades que estara disponible en formato papel y en € aulavirtual
Classroom en formato digital. Las guias seréan compartidas al iniciar el desarrollo de cada una de las unidades que se estudian
en laasignaturay habilitaran alalecturay lainvestigacion de los textos pertinentes parala resolucion de las tareas.
L as tareas planteadas contemplan €l desarrollo de diversas competencias a proponer procesos cognitivos que incluyen
mecanismos de andlisis, sintesis, comparaciones y resolucién de problemas. Las mismas se conforman a partir del detalle
plasmado en |os apartados precedentes y en términos mas especificos pueden incluir:
-L ectura de textos académicos incorporados en la bibliografia basicay otros que puedan resultar pertinentes parala
resolucion de las actividades.
-Escritura de textos académicos a partir de lainvestigacion, andlisisy sintesis de diversas fuentes. (respetando pautas de
elaboracion de documentos escritos. pautas formales, estructura, jerarquia de contenidos, Normas APA).
-Andlisis de textos que permitan ubicar epistemol 6gicamente ala disciplina.
-Andlisis de videos, noticias periodisticas de actualidad que habiliten la comprension del funcionamiento de las
organizacionesempresasy € contexto en el que operan.
-Andlisis de casos reales o simulados que permitan reconocer: elementos y caracteristicas de las organizaciones/empresas,
etapas del proceso administrativo, variables contextuales, etc.
-Elaboracién de presentaciones en diversos formatos que permitan comunicar 1o aprendido utilizando variados recursos.
-Elaboracién de mapas conceptual es que den cuenta de |os conceptos mas rel evantes estudiados en cada unidad, como asi
también las relaciones entre |os mismos.
-Exposiciones orales (individuales y grupales) que habiliten ladiscusion y € debate.
Criterios de Evaluacion de las actividades:

Pertinenciay calidad en el material consultado

Grado de elaboracion personal

Calidad de las fuentes aportadas

Participacion

Cumplimiento de los plazos establecidos

VI1II - Regimen de Aprobacion

A - CONDICIONES PARA REGULARIZAR EL CURSO
Laregularidad de la asignatura se obtendra de la siguiente manera:

70 % de asistencia alas clases tedrico — practicas.
80 % de aprobacion de actividades practicas.
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100% de aprobacion de dos examenes parcial es escritos tedrico — practicos, con cinco (5) puntos 0 mas, con sus respectivos
recuperatorios, segiin normativa vigente.

B — REGIMEN DE APROBACION CON EXAMEN FINAL

La aprobacién de la asignatura con examen final se obtendra de la siguiente manera:

Eleccién del estudiante de una unidad del programay desarrollo de esta de manera oral.

Losintegrantes del jurado examinador realizaran preguntas oral es sobre |os temas del resto del programa.

C —REGIMEN DE PROMOCION SIN EXAMEN FINAL
Lapromocion de la asignatura sin examen final se obtendra de la siguiente manera:

80 % de asistencia alas clases tedrico — précticas.

80 % de aprobacion de actividades practicas.

100 % de aprobacién de dos examenes parcial es escritos tedrico-préacticos, con ocho (7) puntos o més.
Aprobacion del coloquio integrador con siete (7) puntos 0 més.

D — REGIMEN DE APROBACION PARA ESTUDIANTES LIBRES
Aprobacion del examen escrito, en sus dos partes: practicay tedrica.
Aprobacién del examen oral.

I X - Bibliografia Basica

[1] BALLINA RiOS, Francisco. Teoria de la Administracion. Mc Graw Hill. 2000

[2] BALLVE Alberto. Tablero de Control. Macchi. 2000. Buenos Aires.

[3] CASTELLANO, Nélida. La Administracion como ciencia. Educor. 2003.

[4] CHIAVENATO, I. Introduccién ala Teoria General dela Administracion. Ed. Mc.Graw Hill. 2007
[5] CHIAVENATO, I. Proceso Administrativo. 2001.3ra.edicion. Ed. McGraw Hill. México.

[6] DAVILA L. de GUEVARA, Carlos. Teorias Organizacionaesy Administracion. Mc. Graw Hill. 2001
[7] ETZIONI Amitai, Organizaciones Modernas. Manuales UTEHA.1975

[8] FAYOL, Henry. Administracion Industrial y General. El Ateneo. 1980

[9] HAMPTON, D., Administracion. Mc.Graw Hill. Tercera Edicién. 1993

[10] KLIKSBERG, B., El Pensamiento Organizativo. Tessis Duodécima edicion. 1990

[11] KOONTZ, H. Y WHILRICH, H., Administracién. Mc. Graw Hill. 1998

[12] LAROCCA HECTOR - BARCOS SANTIAGO y OTROS. Que es Administracién. Macchi 1998
[13] MARCH, J. SIMON, H., Teoria de laOrganizacién. ARIEL.1977

[14] SERRA R.- KASTIKA E., Estructuras empresariales dindmicas. 1991. Macchi. Buenos Aires.
[15] SIMON, Herbert, El Comportamiento Administrativo. Aguilar. 1978

[16] STONER-FREEMAN-GILBERT JR. Administracion. Prentice Hall Quinta Edicion. 1994

[17] TAYLOR, Frederick, Principios de Administracion Cientifica. El Ateneo. 1980

X - Bibliografia Complementaria

[1] BUNGE Mario. Larelacion entre lasociologiay lafilosofia EDAF ENSAY O. 2000

[2] CHALMERS, Alan F. ¢{Qué es esa cosa llamada ciencia? Siglo XXI. 2000

[3] ETKIN, Jorge. Gestion de la Complejidad en las Organizaciones. Granica. 2011

[4] GIMENEZ CASTRO, W.I., Introduccion ala Teoria Administrativa. De. F.C.E. 1968

[5] HALL, Richard. Organizaciones. Estructuray Procesos. Prentice Hall. 1993

[6] HERMIDA, J., Ciencia de la Administracion. Contabilidad Moderna. 1983

[7] PEREL Y OTROS, Organizacion y Control de Empresas. Macchi. Sexta Edicion. 1978

[8] PFIFFNER Y SHERWOOQOD, Organizacién Administrativa. Herrero hnos. 1975

[9] RODRIGUEZ MANSILLA, D. Gestion Organizacional. Centro de Extension (UCChile). 1995
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[10] SOLANA, R., Administracién de Organizaciones. Interocednicas. 1994.

X1 - Resumen de Objetivos

Log/las estudiantes:

Conoceréan diferentes conceptos de Administracion.

Comprenderan qué hechos histéricas, culturales, sociales, politicosy econdmicos influyeron en la formulacion de las teorias
dela Administracion.

Conoceran las diversas teorias que intentan explicar qué son las organizaciones y como se administran.

Comprenderan laimportancia de la Administracién para su vida profesional y parala sociedad.

XII - Resumen del Programa

Unidad 1: Administracion-Organizacion

Unidad 2: Enfoque Clésico y Neoclasico

Unidad 3: Enfoque Humanistico de la Administracion

Unidad 4: Enfoque Estructuralista de la Administracion

Unidad 5: Enfoque Sistémico

Unidad 6: Enfoque Situacional

Unidad 7: Reflexion epistemol 6gica sobre la construccion del conocimiento en Administracion

X111 - Imprevistos

Ante posibles eventualidades se garantiza el dictado de contenidos minimos, €l cumplimiento de plazosy evaluaciones
establ ecidos institucional mente, mediante laimplementacién de TICs. Por lo cual, no se consideraran necesarias actividades
presenciales para el desarrollo de laasignatura.

Algunas actividades se desarrollaran mediante |as plataformas Classroom:
CPN: https://classroom.google.com/c/NjE2NzE3NDE1INDU3?cjc=cw7j 7b3
LA: https://classroom.google.com/c/NjE2NzESNTgzNj Q0?cjc=q75bg4q
Mail de contacto del equipo docente:

Claudia Alejandra Gil, cagil@email.und.edu.ar

Maria Soledad Gaiani, msgaiani @email.unsl.edu.ar

Mariana Figari, mbfigari @rmail.ungl.edu.ar

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracién:
Fecha
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