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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORGANIZACION EN MEDIOS LIC.EN PRODUC. DERADIOY TV 015/0 2023 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
VERDIER, MAXIMILIANO Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
SCALENGHE, MARIA VICTORIA Prof. Co-Responsable P.Adj Semi 20 Hs
LABORDA UNZUETA, MARIA ALEJAND  Auxiliar de Préctico A .1ra Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 3Hs 3Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
07/08/2023 18/11/2023 15 90

IV - Fundamentacion

El espacio curricular Organizacion en Medios parte de la premisade que las y 1os estudiantes necesitan adquirir
conocimientos rel acionados con las Organi zaciones en Medios de Comunicacion, en sus diferentes etapas de desarrollo (tanto
lasiniciales de ideacidn, disefio y creacidn, como las etapas mas maduras de crecimiento y sostenibilidad). También necesitan
abordar nociones de ecosistemayy de las teorias sistémicas, que implican la profundizacion en el conocimiento de unaamplia
diversidad de organizaciones que se integran e interrelacionan en las cadenas de valor de los distintos sectores culturalesy
creativos.

Durante este segundo cuatrimestre, los procesos de ensefianza'y de aprendizaje estara pensado paralaLicenciaturaen
Produccion de Radio y Television.

Esperamos co-construir con lasy los estudiantes a partir de sus particulares trayectos y experiencias, para propiciar un
dialogo enriquecedor y favorecer el desarrollo de habilidades transversales, que a su vez puedan facilitar sus desarrollos
profesionales, en un contexto marcado por la complejidad, lainterdisciplinariedad, lainnovacion y necesidad de agilidad con
un dinamismo cada vez mas acentuado.

A su vez, lamultidisciplinariedad permite responder de un modo integral las problematicas y necesidades complejas que se
ponen de manifiesto en este contexto actual de digitalizacion y cambio acelerado.

El escenario productivo de los medios, en lo que levamos de este siglo X XI se ha complegjizado, haciendo que tanto las
organizaciones de base cultural como lasy los profesionales que han de habitarlas, deban adaptarse a esta realidad cambiante.
En este sentido, es importante generar conocimientos y desarrollar habilidades en lasy los futuros profesionales que les
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permitan conocer |os aspectos relevantes al momento de disefiar, crear, desarrollar y gestionar Organizaciones de Medios de
Base Cultural, abordando aspectos internos (desde sus dimensiones estructurales, estratégicas, operativasy
econdmico-financieras), como asi también las relaciones que establecen con el entorno que las rodea paralograr su
sostenibilidad en €l tiempo.

Por otra parte, en el estudio del ecosistema de medios, lasy los estudiantes adquirirdn conocimientos acerca del medio laboral
donde desarrollaran su tarea profesional tanto en el &mbito publico como en el privado.

Asimismo, através de estos conocimientos, fomentaremos un espiritu emprendedor como generador de nuevos
emprendimientos culturales y creativos innovadores de modo que cada estudiante investigara acerca de metodol ogias
contemporaneas para la creacién y administracién estratégica de una Organizacion en medios desde la nocion de triple
impacto de los proyectos culturales: social, medioambiental y econémico.

Como Catedra proponemos un desarrollo del binomio ensefianza-aprendizaje basado en la resolucion de problemas reales a
fin de desarrollar actividades significativas y de impacto en lasy los estudiantes. Buscaremos interpelar sus intereses,
partiendo de sus propias motivaciones y experiencias, transformando nuestro rol docente en facilitadores de un proceso de
aprendizaje centrado en lay €l estudiante, en sus inquietudes, intereses y necesidades.

La metodol ogia de trabajo que proponemos, organiza el proceso de ensefianzay aprendizaje através de la elaboracion de
proyectos en grupos de estudiantes que implican €l disefio y creacion de un emprendimiento autogestivo de base cultural.
Procuramos alimentar un proceso de aprendizaje profundo y complejo, fomentando la participacion de las y los estudiantes.
Buscamos lograr un alto nivel de compromiso con sus propios procesos de aprendizaje para desarrollar habilidades
transversales y competencias disciplinares pertinentes. En el trabajo colaborativo y la construccion colectiva de
conocimiento, promovemos una adecuada arti culaci 6n tedrico-practica insertas en unarealidad y contexto particular en un
escenario heterogéneo y digital.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Objetivo Genera

Generar un entorno de intercambio, aprendizaje y reflexion, acerca del disefio, creacion, desarrollo y gestion de
Organizaciones sustentables de Medios de Comunicacién, con énfasis en laempresaradia y televisiva, promoviendo €l
desarrollo de habilidades y capacidades especificasy aplicadas a perfil profesional de la carrera.

Objetivos Especificos

1. Proporcionar conocimientos acerca de las caracteristicas de las organizaciones de medios radiales y televisivosy
comprender el ecosistemaen el que se desenvuelven.

2. Promover en lasy los estudiantes el desarrollo de un espiritu emprendedor que los motive a proyectar el disefio y creacion
de una organizacion de base cultural acorde a entorno actual y futuro en el que se desarrollen.

3. Adquirir herramientas, técnicas y habilidades de direccion, planificacion estratégica, operaciony gestion de las
organizaciones de medios radialesy televisivos.

4. Profundizar € conocimiento acerca de la dimensién econémicay de financiamiento de las Organizaciones de Medios.

V1 - Contenidos

Eje Temético |: Organizaciones de M edios de Comunicacion, administracion y analisis del entorno

1.1. Organizaciones de Medios. Concepto y caracteristicas fundamentales. La organizacién como sistema. Entorno y
Recursos de una Organizacion. Clasificaciones. Naturaleza, tipologias y fundamento social de las organizaciones de base
cultural. Organizaciones de Triple Impacto.

1.2. Funciones de la Administracién y Disefio Organizacional: Las funciones bésicas de la administracion: planificacion,
organizacion, integracion del personal, direccion y control. Roles, funciones y niveles de una organizacion. Organizacion
formal y no formal. Estructura Centralizada o Descentralizada.

1.3. Sectores culturales: Andlisis del entorno y cadenas de valor sectoriales. Estudio de los entornos de |as organizaciones de
base cultural. Ecosistema de Medios de Comunicacion: composicion, actoresy caracteristicas actuales. Andlisis de tendencias
sectoriales. Laeconomiadigital: suimpacto en los medios. Convergenciay Concentracién: nuevas oportunidades.
Innovacion como motor del desarrollo: condicionantesy dinamizadores.

1.4. Perfil emprendedor. Ser emprendedor: valores, capacidades, habilidades, competencias y motivacion. Tipos de
emprendedores. Ecosistema Emprendedor: Equipo emprendedor, redes de contacto, asociatividad y organismos de apoyo.

Ejetematico I l: desarrollo emprendedor. Proceso de ideacién de organizaciones de medios.
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2.1. El proceso de emprender: |deando una organizacion de base cultural. Emprender en medios de comunicacién. Definiendo
auna Startup en los sectores culturales y creativos. Agregado de valor: solucién de problemas y satisfaccion de necesidades.
Metodologias para €l disefio y creacion de emprendimientos de base cultural: Design Thinking, Lean Startup: crear, medir y
aprender.

2.2. Disefio de emprendimientos de base cultural. Modelo de Negocios: Lienzo y Lean Canvas. Componentes. Nuevos
Modelos de Negocio en laIndustria Cultural de la Era Digital: Plataformas Multilaterales, Freemium-Premium, laLarga
Cola

2.3. Segmentos de clientes y Propuesta de VValor. Identificacion de probleméticas/necesidades. Estudio y andlisis del perfil de
potenciales usuarios del servicio, audiencias, anunciantes y otros clientes. Disefio de |la Propuesta de Valor. La ofertade
organi zaciones de sectores culturales. Encaje problema - solucion. Confirmacién de hipétesis sobre las que se disefian los
proyectos culturales: Producto Minimo Viable (PMV).

2.4. Estrategias y canales de comercializacion, comunicacion y vinculos con los publicos. Audiencias, usuariosy clientesy
grupos de interés. Tipos. Actoresy aliados clave en emprendimientos de base cultural. Andlisis del entorno general y
especifico: Andlisis PEST y Andlisis de las cinco fuerzas de Porter.

Ejetematico I l1: Dimensiones estratégicas en las or ganizaciones de medios

3.1. Del modelo a plan de negocios de organizaciones culturales: planificacion, actividadesy recursos clave para el éxito de
las organizaciones. Plan Estratégico. Plan Operativo. Plan de MKT. Plan de Estructura (organigrama en las organizaciones de
medios) y RRHH. Plan econdémico-financiero. Plan de accion.

3.2. Planificacion Estratégica de medios: Elementos de Identidad Organizacional: Mision, Vision y Vaores. Objetivosy
Estrategias: nivel estratégico y operativo. Andlisis Estratégico del Entorno. Andlisis FODA. Ventajas competitivas: factores
de segmentacién y posicionamiento.

3.3. Dimensién econdmica de | as organizaciones de base cultural: sustentabilidad de la organizacion. Transacciones. Fuentes
deingreso y estructura de costos. Tipos. Presupuesto de organizaciones de medios. Tipos. Componentes. Flujo de Fondos:
estructura general .

3.4. Financiamiento de nuevos emprendimientos culturales: Tipos de financiamiento. Financiamiento interno y externo,
publicoy privado. Formas de acceso a financiamiento en funcion de la etapa del proyecto emprendedor y del tipo de
emprendimiento cultural.

VIl - Plan de Trabajos Practicos

Laasignatura se dividira en dos partes para el desarrollo de la aplicacion préctica de contenidos, con € fin de poder realizar
un seguimiento continuo de los estudiantes alo largo del cuatrimestre. En la primera parte, desarrollaremos cuatro (4)
Trabajos Précticos (TP) los que pueden ser grupales (de entre 2 y 3 estudiantes) o individuales, de aplicacion de contenidos
desarrollados en cada g e temético. Desarrollaremos exposiciones orales e intercambios para un enriquecimiento grupal.
Acompariaremos | os procesos con espacios de orientacion semanal, con el fin de efectuar |as correcciones necesarias. Cada
TP sera presentado por escrito y expuesto en forma oral en clase.

L os Trabajos Précticos se relacionaran con |os siguientes gjes:

Conociendo alas organizaciones de medios de comunicacion: reconocimiento de su tipologiay clasificacidn, caracteristicas
de sus productos y servicios culturales, recursos clave, factores de diferenciacion y sus fuentes de ingreso.

Andlisis de las estrategias de administracién y gestion de organizaciones de medios comunitarios de la Region Cuyo, desde
su dimension institucional (grado de formalizacion), dimension operacional, dimension socia y dimensién econémica
(fuentes de ingresos 'y gastos principales).

Exploracion de emprendimientos de base cultural en Argentina, Latinoaméricay Mundo: cadena de valor, tendenciasy
factores de diferenciacidén/innovacion de organizaciones y emprendimientos culturales.

Andlisisdel perfil emprendedor propio y del equipo: Interesesy motivaciones.

En la segunda parte del dictado de lamateria (durante el desarrollo delos Ejes|l y I11), lasy los estudiantes desarrollaran un
Trabajo Préctico Integrador (TPI) que consistira en la elaboracion de una propuesta para el disefio y puesta en marchade un
emprendimiento de medios de comunicacién, siendo una aplicacion practica, concretay real de los g es teméticos de cada
unidad. Los g esteméticos queincluirael TPl son los siguientes. disefio del modelo de negocios, detalle de la segmentacion
de clientes, disefio de la propuesta de valor y encaje, identificacion de los diferentes grupos de interés del proyecto propuesto,
detalle de actividades y recursos clave, reconocimiento de las fuentes de ingreso y costos de la actividad.
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Este TPI propiciard que lasy los estudiantes planifiquen la creacion de una Organizacion de Base Cultural, cuya seleccion
derivara de sus propias inquietudes e intereses, asi como también producto de su exploracién de laamplia variedad de
posibilidades existentes en la actualidad.

La aprobacion de los Trabajos Précticos Semanalesy €l Trabajo Préctico Integrador es una condicién para la Regularizacion
y/o Promocién de la asignatura.

VI1II - Regimen de Aprobacion

El régimen de aprobacion se compone de cuatro criterios, debiendo aprobar €l o la estudiante todas estas instancias con una
calificacion de 4 (cuatro) o superior, cumpliendo con su entrega en tiempo y forma como requisito paralaregularidad de la
materia.

A continuacion, detallamos | as cuatro instancias mencionadas y su metodologia de calificacion y aprobacion:

1. Participacion de al menos un 60% en Clases Presenciales y en actividades propuestas semana mente.

2. Aprobacién de 4 (cuatro) Trabajos Practicos con nota de 4 (cuatro) o superior.

3. Aprobacién de un Parcial individual con nota 4 (cuatro) o superior.

4. Aprobacién del Trabajo Préctico Integrador, tanto las entregas parcial es escritas (segun seindique en € cronograma) y
entregafinal escrita, con nota 4 (cuatro) o superior ambas instancias.

Lograda la Regularidad de la Materia, para Aprobar la Asignatura, €l o la estudiante deberé aprobar un Examen Final
Individual, el cual serdora y ante un Tribunal Examinador.

Condicién de estudiante libre

El o la estudiante que desee presentarse arendir en esta condicion debera entregar viamail laversion final escritadel TPI
hasta quince (15) dias habiles antes de la mesa de examen en la que desee presentarse arendir, afin de que € equipo de
profesores pueda realizar la evaluacion pertinente, cuya calificacion (APROBADO o NO APROBADO) seinformaraal
estudiante viamail hasta 5 dias previos a Turno de Examen.

A efectos de facilitar €l proceso del desarrollo y aprobacion del TPI parala o el estudiante, el equipo de cdtedra recomienda
presentar un parte de avance escrito del Trabajo Préctico Integrador (TPI) treinta (30) dias hébiles antes del Turno de
Examen, afin de contar con una devolucién y seguimiento previo alaentregafinal del mismo.

Unavez aprobado €l TPI escrito, el estudiante rendira un EXAMEN FINAL que constade DOS instancias: una primera
instancia ESCRITA, desarrollada el dia de |a fecha establecida parala mesa examinadora, lacua si es aprobada por €
estudiante lo habilita a presentarse inmediatamente a la siguiente instancia ORAL ante € Tribunal Examinador, en las
mismas condiciones del estudiante REGULAR.

Régimen de promocionalidad

Laasignatura contempla la posibilidad de acceder ala PROMOCION. Dicho régimen de promocionalidad se compone de
cinco criterios, debiendo el o la estudiante aprobar cada uno de ellos con una calificacion de 7 (siete) o superior de acuerdo
con laOCS-1-13/03 y Res. CS 30/20, cumpliendo con su entrega en tiempo, formay aprobando en primera instancia como
requisito parala promocion de lamateria.

A continuacion, se detallan los cinco criterios mencionados en el parrafo anterior, y su metodologia de calificacion y
aprobacion:

1. Participacion, al menos en un 80% de participacién en Clases Presenciales.

2. Aprobacién de la exposicion ora en clasesy entrega escrita de 4 (cuatro) Trabajos Practicos Semanales, con nota 7 (siete)
0 superior.

3. Aprobacién de un Examen Parcial escrito integrador de los contenidos desarrollados durante €l semestre, con nota 7 (siete)
0 superior.

4. Aprobacién de cada una de las entregas parciales (modalidad escritay oral) y laentregafinal (modalidad escritay oral)
escrita del Trabajo Préactico Integrador (TPI), con nota 7 (siete) o superior.

Todos |os trabajos préacticos son evaluativos, en caso de no aprobacion de cada trabajo préactico se contempla dos
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| recuperaciones segun normativa vigente (OCS 32/14 Recuperatorios)

I X - Bibliografia Basica

[1] BID (2018). Emprender un futuro Naranja. Quince preguntas para conocer mejor alos emprendedores creativos en
Américalatinay €l Caribe.

[2] BID (2019). Emprendimientos Tecnocreativos. Creatividad y tecnologia, ¢aliados o enemigos?

[3] Caro-Gonzél ez, Francisco Javier (2019). Caracteristicas de las Empresas Sociales Periodisticas. CIRIEC - Espafia, Revista
de Economia Publica. Socialy Cooperativa, N° 96. Pp. 126-132. Disponible en:
http://ciriec-revistaeconomia.es/wp-content/uploads/CIRIEC_9605_Caro_et_al.pdf

[4] Ministerio de Cultura Pert (2016). Conecta. Manual para emprendedores culturales. Per(. Pég. 45 a 107.

[5] conlicencia.com (2015). Evolucion de los nuevos model os de negocio en la eradigital. FeriaInternaciona del Libro de
Guadalgjara.

[6] Daft, Richard (2011). Teoriay Disefio Organizacional. 1ma. edicion. Cengage Learning. Capitulo 1, 2, 3, 10y 11.

[7] Ries, Eric (2012). EI método Lean Start Up. Como crear empresas de éxito utilizando lainnovacién continua. Deusto.
Partel.

[8] Fundacion Thomson Reuters (2016). Guialegal para emprendimientos sociales en Argentina: ¢qué figurajuridica elegir
paracrear empresas de impacto social ?

[9] Galan Gamero, Javier (2017). Empresainformativa X X1. Planificacion estratégica.

[10] Koontz, Harold y Weihrich, Heinz (2012). Elementos de Administracién. 8va. Edicion. Mc Graw Gill . Pag. 4-6, 27,
29-32.

[11] Llamas Fernandez, F. J. y Fernandez Rodriguez, J. C. (2018). La metodol ogia L ean Startup: desarrollo y aplicacién para
el emprendimiento. Revista EAN, 84, (pp 79-95). DOI: https://doi.org/10.21158/01208160.n84.2018.1918

[12] Buenos Aires Ciudad (2019). Manual Emprender con Impacto. Argentina. Paginas 12 a 69.

[13] Ministerio de Hacienda, Presidencia de la Nacién argentina (2019). Informes de Cadenas de Valor. Industrias Culturales.
[14] Ministerio de Hacienda, Presidencia de la Nacién argentina (2018). Industrias Creativas en la Argentina: desafiosy
oportunidades en la Era Digital.

[15] Ministerio de Culturade Pert (2016). Conecta. Manual para emprendedores culturales.

[16] Organizacion de las Naciones Unidas - UNESCO (2011). Politicas parala Creatividad. Francia. Pag. 14-19y 30-47.

[17] Osterwalder Alexander y Pigneur Ives (2011). Generacion de Model os de Negocios. 3era. Edicion. Deusto. Capitulo 1y
2. Disponible en: https://cecma.com.ar/wp-content/upl oads/2019/04/generaci on-de-model os-de-negoci o. pdf

[18] Osterwalder Alexander y Pigneur Ives (2011). Disefiando la propuesta de valor. Capitulo 1y 3. Deusto. Disponible en:
https://corladancash.com/wp-content/upl oads/2020/01/Disenando-la-propuesta-de-val or-Alexander-Osterwal der- Y ves-Pig.pd
f
[19] Segura, Maria Soledad...[et al.] (2021). Alternativas: condicionesy estrategias de lasradiosy los canales sin fines de
lucro desde la sancién delaLey Audiovisual. 1aed. Santiago del Estero: EDUNSE. Capitulo 2y 4.

[20] SINCA Arg (2020). Impacto del Covid en las Industrias Culturales. Disponible en:

[21] https://lwww.sinca.gob.ar/VerNoticia.aspx? d=64

[22] Villaobos-Rodriguez, Gerardo; Vargas-Montero, Maritza; Rodriguez-Ramirez, Javier & Araya-Castillo, Luis-Andrés
(2018). Lean start-up as a strategy for the devel opment and management of dynamic entrepreneurships. Dimension
Empresarial, 16(2), 193-208. DOI: http://dx.doi.org/10.15665/dem.v16i2.1381

[23] Dossier de Cétedra 1-1, 1-2, 1-3, 1-4, 2-1, 2-2y 2-3

X - Bibliografia Complementaria

[1] Albornoz,Luis A.; Becerra, Martin; Garcia Canclini, Néstor; Mastrini, Guillermo y otros. (2020). Iberoamérica: la
cooperacion cultura-comunicacion en laeradigital. Universidad Nacional de Quilmes.

[2] Arraou, Philippe (2019). Transformacion Digital de las Pymes: por quéy como. Comité de Integracion Latino Europa
América (CILEA). Pag. 13a26y 97 a 164.

[3] Amat, Oriol (2016). Contabilidad y Finanzas para Dummies. Lelibros.

[4] Becerra, Martin y Mastrini, Guillermo (2017). La concentracidn infocomunicacional en América L atina 2000-2015:
nuevos medios y tecnologias, menos actores. Universidad Nacional de Quilmes. Observacom. Capitulos 1, 2y 3.

Péagina 5




[5] Becerra, Martin y Mastrini, Guillermo (2019). La convergencia de medios, telecomunicaciones e internet en la
perspectiva de la competencia: Hacia un enfoque multicomprensivo. UNESCO.

[6] Correa Gonzdlez, J. P. (2012) Estructura de la organizacién de la empresa periodistica. Red Tercer Milenio. Capitulo 1y
2. Disponible en:

http://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigital es/'comuni cacion/Estructura_organizacion _empresa_periodistica.pdf

[7] Campos Freires, (2017). Tendencias de laindustria de los medios de Américadel Sur en latransicion digital. Revistade
Comunicacién 16 (2), 2017. Disponible en: https://revistadecomuni cacion.com/article/view/986

[8] conlicencia.com (2015). Evolucion de los nuevos model os de negocio en la eradigital. FeriaInternacional del Libro de
Guadalgjara.

[9] Estornell Cremades, Joan (2013). Nuevo Model o de Negocio paralos Medios de Comunicacién en laEra Digital.
ICEMD. Disponible en: https://cdn5.icemd.com/app/uploads/2018/12/modelos_negocio_en medios.pdf

[10] De Mateo, Rosario; Bergés, Laura; Sabater, Marta (2011). Gestién de empresas de comunicacién. Comunicacion Social
Ediciones. Sevilla.

[11] Ferrer, Ignasi; Medina, Pablo (2014). Gestion empresarial de la agencia de publicidad. Diaz de Santos. Espafia.

[12] Garcia-Alonso Montoya, P. (2014): La empresa informativa busca nuevos model os de negocio. Historiay Comunicacion
Social. Vol. 19. NUm. Especial Marzo. Pags. 729-741.

[13] Jones, Mercedes (2012). Ciclos de Vida de las Organizaciones Sociales: Los desafios de nacer, crecer y consolidarse.
Centro de Innovacion Social. Universidad de San Andrés.

[14] Koontz, Harold y Weihrich, Heinz (2012). Administracién: una perspectiva global y empresarial. Mc Graw Hill. 14va.
Edicion. Capitulo 7, 8, 9, 11, 15, 16 y 17.

[15] Ley N° 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual.

[16] Medina, Mercedes (2015). Estructuray gestion de empresas audiovisuales. Eunsa. Navarra, Espafia.

[17] Ministerio de Hacienda, Presidencia de la Nacién argentina (2019). INFORMES DE CADENAS DE VALOR. Industrias
culturales - Octubre 2019.

[18] Ministerio de Hacienday Finanzas Piblicas, Presidencia de la Nacién argentina (2016). Informes de Cadenas de Valor:
Industrias Culturales.

[19] Ministerio de Cultura de Pert (2016). Conecta. Manual para emprendedores culturales.

[20] Napoli, P. y Caplan, R. (2019). Por qué las empresas de medios insisten en que no son empresas de medios, por qué
estan equivocadas y por qué es importante. Revista Hipertextos 12(7), pp. 15-46. DOI:
https://doi.org/10.24215/23143924€002

[21] PWC (2017). Medios y Entretenimientos en Argentina: perspectivas 2017-2021.

[22] Osterwalder Alexander, Pigneur Ivesy otros (2015). Diseflando la propuesta de valor. Deusto. Disponible en:
https://www.planetadelibros.com/libros_contenido _extra/30/29573 Disenando_la_propuesta_de v alor.pdf

[23] Revista Espafiola Tercer Sector. 2017. Nro. 35. Economiay Emprendimiento Social. Disponible en:

https://dial net.unirioja.es/'ejemplar/490516

[24] Fundacién Thomson Reuters (2016). Guia legal para emprendimientos sociales en Argentina: ¢qué figurajuridica elegir
para crear empresas de impacto social ?

[25] Sitios de Web:

[26] 1. ESTADISTICAS DE EMPRESAS DE MEDIOS: hitps:/es.statista.com/temas/5555/viacom/

[27] 2. Revista Razon y Palabra. https.//www.revistarazonypal abra.org/index.php/ryp

[28] 3. Revistade Comunicacion de la SEECI: http://www.seeci.net/revistalindex.php/seeci

[29] 4. Centro de Informaciones de Publicidad: https://cip.org.ar

[30] 5. Emprendedurismo: https.//prodem.ungs.edu.ar/

[31] 6. Media Ownership Monitor: http://argentina.mom-rsf.org/es/medios/

[32] Notas de Interés:

[33] https://www.tiempoar.com.ar/nota/el-consumo-de-medi os-de-l os-argentinos-en-5-infografias

[34] https://rsf.org/es/noti cias/l os-medi os-en-argenti na-un-gran-negoci 0-en-manos-de-unos-pocos

[35] Linares, Algjandro y Pulleiro, Adrian (2019). Entrevista a Agustino Fontevecchia. “ Todas las empresas de medios de la
Argentina dependen de la publicidad oficial”. Disponible en:

[36] https://www.thetricontinental .org/es/ba-research/medioscuadernol/#entrevistaA gustino

[37] Linares, Algjandroy Pulleiro, Adrian (2019). Entrevistaa Mariela Balandron. “ Si antes teniamos concentracion, ahora
estamos en niveles inéditos’. Disponible en:

[38] https://www.thetricontinental .org/es/ba-research/medioscuadernol/#entrevistaM ariela

[39] Linares, Algjandroy Pulleiro, Adrian (2019). Tecnologias y medios de comunicacién. Transformaciones, crisisy
tendencias. Colectivo de Investigacion en Comunicacion, Mediosy Tics | Cuaderno N°1. Disponible en:
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[40] Empresa Sostenible. Disponible en:
https://www.nacion.com/archivo/que-es-una-empresa-sostenible/JY LQSAAV GZGQ3JZSPLI I GI X C4l/st ory/

X1 - Resumen de Objetivos

L os objetivos principal es de la materia se vinculan con generar un entorno de intercambio, aprendizaje y reflexion, asi como
desarrollar habilidades y capacidades especificas y aplicadas al perfil profesional de cada uno de |os estudiantes acerca del
disefio, desarrollo y gestion

de Organi zaci ones sustentabl es de Medios de Comunicacion en la Era Digital desde sus dimensiones de planificacion
estratégica, operacional y econdmico-financiera, profundizando asimismo acerca del ecosistemaen el que se desarrollan.

X1l - Resumen del Programa

EJE TEMATICO |: ORGANIZACIONES DE MEDIOS DE COMUNICACION, ADMINISTRACION Y ENTORNO
1.1. Conceptos fundamentales y caracteristicas de Organizaciones de Medios de Comunicacion: Organizaciones de Triple
I mpacto.

1.2. Funciones de la Administracién y Disefio Organizacional.

1.3. Sectores culturales : entorno, cadenas de valor sectorialesy tendencias.

1.4. Desarrollo de un perfil emprendedor.

EJE TEMATICO Il: DESARROLLO EMPRENDEDOR. PROCESO DE IDEACION DE ORGANIZACIONES DE
MEDIOS

2.1. El proceso de emprender: Ideando una organizacién de base cultural.

2.2. Disefio de emprendimientos de base cultural.

2.3. Segmentos de clientesy Propuesta de Valor.

2.4. Estrategias y canales de comercializacion, comunicacion y vinculos con los publicos.

EJE TEMATICO I1I: DIMENSIONES ESTRATEGICAS EN LAS ORGANIZACIONES DE MEDIOS

3.1. Del modelo a plan de negocios de organizaciones culturales.

3.2. Planificacion Estratégica de organizaciones de medios.

3.3. Dimensién econdmica de |as organizaciones de base cultural.

3.4. Financiamiento de nuevos emprendimientos culturales.

X111 - Imprevistos

Estaremos atentos a como transcurre la cursada ante esta primera experiencia de cursada desdoblada. Por primeravez, lasy
los estudiantes de la Licenciatura estaran transitando el espacio sin la co-presencia de estudiantes de Comunicacion Socia y
de Periodismo.

También, atodo lo que lasy los estudiantes vayan manifestando y proponiendo.

Por ultimo, sostenemos que el Programa es una planificacion que debe ser flexibley gustarse alo que el contexto y las
experiencias de las y los estudiantes nos vayan manifestando y devolviendo.

X1V - Otros

ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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