Ministerio de Culturay Educacion (Programa del aio 2023)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Humanas
Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PROF. DE EDUCACION INICIAL 011/0 2023 1° cuatrimestre
ESCOLAR 9
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION ORD.

LIC. EN EDUCACION INICIAL 2023 1° i
ESCOLAR C UCACIO C 1011 023 cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
MONTIVEROS GARRO, MARIA LUJAN Prof. Co-Responsable P.Adj Exc 40 Hs
ABUD, MONICA Auxiliar de Préctico A.1ra Semi 20 Hs
KUSSELMAN, TAIBE CIPE SARA Auxiliar de Préctico A.1ra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Practico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs 2Hs Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad deHoras
13/03/2023 24/06/2023 15 60

IV - Fundamentacion

Uno de los fines especificos que se plantea lainstitucién universitaria se relaciona con la posibilidad de “sensibilizar alos
estudiantes en las problemdticas socia es existentes y proveerlos de lo necesario para que desarrollen un protagonismo
aportante en su solucién” (Ord. 25/98, propdsito 9). Pensar entonces una propuesta de formacion docente para el nivel inicial
involucra analizar 1a complejidad de las instituciones sociales actual es (principal mente |a escuela, lafamilia, lainfancia entre
otras) y las posibilidades de desarrollo de propuestas de intervencion sustentadas en los saberes profesionalesy en €
despliegue de constantes lecturas institucionales situadas.

El plan de formacion de las carreras Profesorado y Licenciaturadel Nivel Inicial apunta alacomprension de lacomplejidad
del Sistema Educativo Argentino “para generar acciones comprometidas y transformadoras’. (Ord. 011/99, p.1).
Laasignatura Organizacion y Administracion Escolar esta ubicada en el segundo afio de las carreras antes mencionadas. La
misma enriquece laformacion de los futuros docentes en base a andlisis de la multiplicidad de aspectos que intervienen y
condicionan las précticas docentes en los contextos institucional es.

La Organizacién y Administracion escolar constituye un campo de estudio necesario parala comprensién de ladimensién
institucional de la practica pedagogica. Ofrece un marco para estudiar la dindmicainternade lavidainstitucional, asi como
del sistema educativo nacional y provincial del cua forman parte.
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Esperamos generar espacios de formacion que habiliten a las futuras docentes pensar la complgjidad de las instituciones
educativas. Esto implica, pensar en las dimensiones organizativas y administrativas de la escuela, en la culturaescolar y su
vinculacion con las précticas que se desarrollan al interior de las instituciones; en las instituciones que se vinculan con la
escuela: lafamilia, lainfancia; en los liderazgos y las relaciones de poder. En definitiva, proponemos profundizar en el
estudio de las instituciones desde un enfogque que analice la micropolitica de la escuela (Hoyle, 1986; Ball, 1989; lannacone,
1991; Gonzélez Gonzélez, M., 1998; Blase, 2002).

Se propone que desde laformacion se puedair construyendo un sujeto que reconcilie lateoriay la précticaen la praxis,
confrontando sus teorias con la necesidad de tomar decisiones en |as situaciones que se le presenten en su futuro accionar
docente.

Es importante, entonces, colaborar desde la asignatura en la construccion paulatina de un docente-investigador (tal cual selo
explicitaen el Plan de estudios) “constructor de su propia préactica superando el de mero reproductor, siendo necesario y
posible conseguir avances mediante lareflexién y profesionalidad docente®. (Ord. 011/99, p.4).

Compartimos con Souto (2016) la mirada sobre la formacion, entendiendo que la misma se vincula con las posibilidades de
colaborar en la construccion de la subjetividad de los futuros profesionales, en este caso del campo de la educacion. Formar,
paralaautora:

Significa provocar cambios en |as acciones sociales de ensefianza y de formacion de diverso tipo que los docentes llevan a
cabo. Seresalta el sentido de movimiento, proceso en marcha, transformacion y no de linealidad ni de acabamiento. La
construccion de espacios intersubjetivos entre lainstitucion en su organizacion y los sujetos en formacion y los formadores es
central para que laformacion puedatener lugar en larelacion con los otros, y en los grupos de formacion. (p.51).

Nos proponemos, en base a dicha perspectiva, poner adisposicion de las futuras profesionales, espacios que enriquezcan sus
miradas en relacidn alas instituciones escolares, favoreciendo la construccién de posicionamientos que focalicen en €l
protagonismo que los/as docentes adquieren en las dinamicas institucional es actuales. L as decisiones adoptadas en la materia
entran en consonancia con una determinada forma de entender 1a Formacion Docente. En sentido amplio, acompafiamos la
perspectiva de Davini (1995) en cuanto se refiere al “proceso de conformacion del pensamientoy del comportamiento
socio-profesional que seiniciaformamente en la ensefianza sistematica de grado y se desarrolla en el desempefio en el
puesto de trabajo”. (p.34). Creemos que toda propuesta formativa constituye un acto ético y politico, que procurala
modificacién de las relaciones entre escuelay sociedad através de un enfoque reflexivo sobre la préctica docente.

Por ende, proponemos analizar dial écticamente el surgimiento de la escuela como institucion socio-histéricay
especificamente €l inicio del denominado “jardin de infantes’ en € territorio nacional, las discusionesiniciales sobre sus
funciones, sus al cances, las necesidades que impulsaron la formacién de docentes para un nuevo nivel escolar y laatribucion
de sentidos sobre el rol docente del nivel inicial (analizando |os componentes instituidos e instituyentes). Consideramos
sumamente necesario que, tanto el pasado (desde las historias individuales como colectivas) como € presente escolar, actden
también como elementos que permitan realizar analisis comparativos entre la génesis del nivel inicia y los desafios actuales.
Se propone abordar este tema a partir de relatos autobiograficos de docentes del nivel inicial, recuperando de los mismos, los
significados construidos en relacion con la docencia, la escuela, lainfancia. Esta modalidad de trabajo enriquecerdlas
reflexiones en torno alas categorias tedricas principales de la asignatura.

Este recorrido puede conducir a exteriorizar expectativas sobre laformacién docente, su futuro rol profesional, sus miedos,
sus inquietudes, |os obstécul os con |os que estiman encontrarse en |as escuel as, entre otros. Es sumamente necesario analizar
las caracteristicas que adoptan las instituciones educativas actuales, conocer como se desarrollan las dindmicas
institucionales, cdmo se logran acuerdos, qué sucede con los desacuerdos y los intereses de |0s actores en pos de la busgueda
de finalidades propias de las instituciones. | dentificar, ademés, como se plasman las ideas de cambio explicitadas en las
nuevas regulaciones legales, los alcances y limitaciones que generan, para vislumbrar el escenario educativo actual. Es decir,
gue intentamos a partir de las perspectivas adoptadas en la catedra reconocer las micropoliticas que se despliegan en las
escuelas.

Orientaciones en relacion ala metodol ogia de trabajo

En relacion con los posicionamientos que introducen la propuesta formativa nos parece sumamente importante que las clases
adquieran un estilo tedrico-practico profundizando en categorias tedricas que habiliten el posterior andlisis de situaciones
escolares especificas (relatos de experiencias, andlisis de documentales que registren las vivencias de docentes, directivos,
alumnos). Estimamos oportuno ir armando una trama de significados en torno alas categorias centrales de cada unidad y en
base a ellas preparar €l escenario parala presentacion de dispositivos de andlisis individuales y grupales en relacion con las
mismas.

Es conveniente sefialar laimportancia que encierrala adquisicion, por parte de las estudiantes, de ciertos habitos de lectura,
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de escritura, reflexion, por lo tanto, se insiste en que durante €l cursado de laasignaturay adn finalizado el mismo, se
configuren ambitos que posibiliten generar dichos hébitos.

También esimportante generar espacios de seguimiento de las estudiantes para posibilitar € desarrollo de ciertas habilidades
de estudio que lavida universitaria requiere. Como equipo docente venimos sosteniendo hace ya varios afios, |0s espacios de
consultavirtua y presencial con las estudiantes que o requieran, ampliando en dichos espacios las explicaciones tedricas
brindadas en las clases, brindando bibliografia adicional parala comprension de los temas de las unidades, entre otras tareas.
Proponemos acompaniar |as trayectorias formativas de |as estudiantes que, habiendo cursado anteriormente la asignatura, no
alcanzaron laregularidad y se encuentren cursando nuevamente la misma. Proponemos un dispositivo de acompafiamiento
gue tienda a recuperar |os saberes de la experiencia de dichas estudiantes solicitando el abordaje de diversos trabajos
précticos que, en concordancia con la propuestadel programa, las habilite alin mas a analizar la complegjidad de las
instituciones educativas desde | os abordajes tedricos que proponemos en la asignatura.

Aspectos generales en relacion alaevaluacion

La evaluacion adquiere un lugar protagdnico durante el recorrido de la asignatura, ya que como bien habiamos anticipado en
laslineasiniciaes, setendrd en cuentael proceso de aprendizaje de las estudiantes. Para ello, val oraremos varios aspectos, €l
grado de apropiacion de | as categorias tedricas que abordan las unidades y la capacidad de andlisis de situaciones
institucionales a partir de las mismas; la participacion en las diversas actividades propuestas; la presentacion de |os trabajos
solicitados, entre otros.

En virtud de la propuesta pedagdgica planteamos una Unicainstancia de parcial presencial y dos trabajos préacticos vinculados
alos contenidos abordados en las unidades. Se propone un primer TP que integre los contenidos de las Unidades 1y 2, y un
tercer TP vinculado alos contenidos de la unidad 3.

La propuesta eval uativa intenta garantizar |as trayectorias formativas de | as estudiantes (en relacion a su continuidad en la
materia) ya que estimamos sumamente necesario acompafiar alog/as estudiantes en €l desarrollo de sus trabajos, através de
explicaciones de cada una de las categorias tedricas abordadas en las unidades, consultas presencialesy virtuales, elaboracion
de guias de lectura para cada uno de |os material es bibliogréficos dispuestos. El equipo docente analizara colectivamente las
estrategias metodol égicas y evaluativas desarrolladas alo largo del cuatrimestre y planteard cambios que considere relevantes
en base alecturas situadas. En definitiva, las instancias de evaluacion intentardn favorecer lareflexion entorno ala
complejidad de las organizaciones educativas, a partir de comprender |a convivencia de diferentes visiones de la organizacion
en la escuela como escenario institucional

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Objetivos Generales

-Analizar la complgjidad que presentan las instituciones educativas del nivel inicial desde los aportes que brindan los
campos de la Organizacion y la Administracion escolar teniendo en cuenta los rasgos que la constituyen.

-Generar espacios que posibiliten reflexionar sobre las caracteristicas que asumen las culturas institucional es de la escuela
actual, tendientes a repensar la préctica docente del nivel inicial como préctica basada en principios éticos y politicos.
-Desarrollar una conciencia de formacién permanente que posibilite e enriquecimiento de los posicionamientos sobre €l
protagonismo que adquiere la préctica docente en culturas institucionales progresivas.

Objetivos especificos

-Analizar la escuela como una construccion histéricaidentificando las configuraciones identitarias de origen y sus cambios
teniendo en cuenta | os aportes de los campos de la Organizacién y Administracion Escolar.

-Realizar acercamientos a las instituciones escol ares a través de diversos métodos de indagacion reconociendo en ellas rasgos
de su culturaingtitucional, su vinculacion con los estilos de liderazgo y 10s posicionamientos en relacion con € abordaje de
conflictos en los contextos educativos.

-Reflexionar sobre las experiencias escolares de | as estudiantes reconociendo las representaciones construidas en relacion las
instituciones educativas.

V1 - Contenidos

UNIDAD | LASINSTITUCIONESY SUSSIGNIFICADOS
El estudio de lasinstituciones escolares en tiempos complejos
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El concepto de Institucién: definiciones. Lainstitucion y sus dimensiones: Instituido, instituyente, institucionalizacion.
Componentes bésicos de las instituciones educativas. La escuela del nivel inicial como institucion histéricay social. Las
nociones de organizacion, administracidn, gestion escolar.

UNIDAD Il LASINSTITUCIONES Y LASCULTURASINSTITUCIONALES

Las culturasy dinamicas institucionales y sus vinculaciones con la comunidad educativa

Culturainstitucional e identidad institucional. Micropoliticainstitucional. Dimensiones de andlisis de unainstitucién: tiempo,
espacio, responsabilidades. Climainstitucional. Dindmicas institucionales: progresivasy regresivas.

UNIDAD Il LASINSTITUCIONESY LA AUTORIDAD

Laautoridad pedagdgica, la estructura organizativa de las instituciones y la convivencia escolar

Estilos de liderazgo. Autoridad. Poder. Estructura organizativa de las instituciones. Organigramainstitucional: divisién de
tareas y responsabilidades. Convivencia escolar. Malestar en las instituciones. Nuevas demandas institucionales: lainclusion
educativa.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

UNIDAD I y I
TP1

El primer trabajo practico pretende introducir alas estudiantes en €l andlisis de las instituciones educativas y sus significados
desde los aportes del enfoque de la Micropolitica escolar. Paraello, en principio se analizarén algunas conceptualizaciones de
la categoriainstitucion, se contextualizara la escuela como una forma particular de organizar la educacién, situandola como
unainstitucion historico-social en nuestro territorio nacional (con especial énfasisen €l Nivel inicial). Se les propondra a
log/as estudiantes una serie de interrogantes que les permitan comprender las categorias tedricas abordadas en la unidad 1:

-El concepto de institucién y de organizacion; los cambios y las permanencias en las instituciones escolares del nivel, los
componentesinstituidos y las fuerzas ingtituyentes; la escuela como unainstitucion socio-histérica. Analisis del contrato
fundacional. Andlisis de nuevos mandatos de la escuela. Desafios institucionales del nivel inicial vinculados alos cambios
y/o permanencias en relacion con transformaciones sociales, politicas, culturales.

También iremos analizando en el TP las caracteristicas de las culturasinstitucionales de laescueladel nivel inicial
retomando paraello e contexto de surgimiento de laescuelay el andlisis del recorrido histérico de las instituciones del nivel
inicial. Principalmente se analizarén algunas précticas institucionales que forman parte de las culturas escolares, tales como,
las rutinas, los actos escolares, el lugar que ocupan y cdmo se piensan las efemérides escolares, entre otras.

UNIDAD 3
TP2

El trabajo préactico 2 tiende a analizar diversas experiencias educativas desarrolladas por docentes del nivel inicial, teniendo
en cuenta los aportes tedricos brindados en la asignatura. Pretendemos lograr la articulacion e integracion de los distintos
contenidos abordados alo largo de la asignatura, profundizando en su comprension y sentido para el efectivo desarrollo de la
préctica docente. En €l marco del TP 2 analizaremos relatos de experiencias docentes sobre diversos temas, tales como: la
toma de decisiones en las instituciones escolares, posicionamientos y préacticas sobre el abordaje de la Educacién Sexual en €
nivel inicial, miradas y précticas de inclusion educativa, entre otros. A partir de dichas experiencias, nos interesa profundizar
en laimportancia de las Instituciones (en sentido amplio, es decir, no como organizacion) en lavidade los sujetos: lafamilia,
laescuela, e Estado, lainfancia, entre otras. Analizar los mandatos sociales alos cuales estaria respondiendo. Analizar los
nuevos desafios del docente del nivel inicial: losinstituidos (précticas, significados, modalidades de relacidn, etc) que
permanecen como aquellos que son modificados o transformados por las fuerzas instituyentes.¢Qué tipo de dinamica
institucional se manifiesta en la escuela? Especificamente se orientara a recuperar las reflexiones tedricas del TP anterior y se
profundizarden el lugar del docente como autoridad, en €l malestar docente, en los criterios de convivencia escolar. Se
acompafiara a las estudiantes en |o largo de la propuesta de |os dos trabaj os préacticos posibilitando |a emergencia de nuevos
andlisis en virtud de las experiencias escolares explicitadas en |os textos de cada unidad.
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VIII - Regimen de Aprobacién

Se tendré en cuenta las normativas vigentes en relacion alas diferentes condiciones de aprobacion de las estudiantes. Las/os
estudiantes podran revistar en condicién de regular o promocional.

L as/os estudiantes promocionales deberan registrar la aprobacion de los dos trabaj os précticos propuestos por el equipo
docente, con unanotaigual a7 (siete) o més en cada trabajo practico. Dispondran de unainstancia de recuperacion para uno
de los trabajos précticos. También deberan registrar la aprobacion de un Gnico parcial con unanotaigual a7 (siete) o mas.
Dispondrén de una instancia de recuperacion

L as/os estudiantes regul ares deberéan registrar 1a aprobacion de los dos trabajos précticos propuestos por € equipo docente,
con una nota minimaigual a4 (cuatro) en cadatrabajo préctico correspondiente a cada unidad de la asignatura. Dispondran
de dos instancias de recuperacion para cada uno de |os trabajos précticos. También deberan registrar |a aprobacién de un
Unico parcia con unanotaminimaigual a4 (cuatro) o més .Dispondrén de dos instancias de recuperacion.

Las/os estudiantes que no redinan las condiciones anteriores quedaran en la condicién de libres. Se evaluara con el equipo de
cétedralas posibilidades de ofrrecer alas/os estudiantes rendir |a materia en caracter de libre proponiendo un régimen de
consultas y entrega de trabajos practicos. Ademas, se le solicitara tener aprobado un examen parcia integrador previo ala
inscripcién ala mesa de examen final.
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XI - Resumen de Objetivos

L os objetivos generales de la asignatura son:

-Analizar la complgjidad que presentan las instituciones educativas del nivel inicial desde los aportes que brindan los campos
de laorganizacién y administracién escolar teniendo en cuenta los rasgos que la constituyen.

-Generar espacios que posibiliten reflexionar sobre los rasgos que asumen las culturas institucional es para luego desarrollar
propuestas que protagonicen mejoras en las préacticas docentes basadas en principios éticosy politicos. -Desarrollar una
conciencia de formacion permanente que posibilite el enriquecimiento de los posicionamientos sobre €l protagonismo que
adquiere la préactica docente en culturas institucionales progresivas.

Se pretenden que | as estudiantes puedan:

-Analizar la escuela como una construccién histéricaidentificando las configuraciones identitarias de origen y sus cambios
teniendo en cuenta los aportes de los campos de la Organizacién y Administracion Escolar.

-Realizar acercamientos a las instituciones escolares a través de diversos métodos de indagacion reconociendo en ellas rasgos
de su culturainstitucional, su vinculacion con los estilos de liderazgo y |os posicionamientos en relacion con el abordaje de
conflictos en los contextos educativos.

-Reflexionar sobre las experiencias escolares de las estudiantes reconociendo |as representaciones construidas en relacion las
instituciones educativas.

X1l - Resumen del Programa

La catedra Organizacion y Administracion Escolar es una asignatura ubicada en €l segundo afio de las carreras antes
mencionadas. Es una asignatura que enriquece la formacion de las/os futuras/os docentes en base a andisisdela
multiplicidad de aspectos que intervienen y condicionan las préacticas docentes en |os contextos institucional es.

La Organizacion y Administracion Escolar constituye un campo de estudio necesario para la comprension de ladimension
institucional de la practica pedagogica. Ofrece un marco para estudiar la dindmicainternade lavidainstitucional, asi como
del sistema educativo nacional y provincia del cua forman parte.
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L os contenidos que organizan la estructura de la asignatura son:

UNIDAD | LASINSTITUCIONESY SUS SIGNIFICADOS.

El estudio de lasinstituciones escolares en tiempos complejos

UNIDAD Il LASINSTITUCIONES Y LASCULTURASINSTITUCIONALES

Las culturasy dinamicas institucionales y sus vinculaciones con la comunidad educativa

UNIDAD Il LASINSTITUCIONESY LA AUTORIDAD
Laautoridad pedagdgica, la estructura organizativa de las instituciones y la convivencia escolar

X1 - Imprevistos

X1V - Otros
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