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Materia Carrera Plan Afo Periodo
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF, DE EDUCACION ESPECIAL 1(3;80 2022 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
MONTIVEROS GARRO, MARIA LUJAN Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
ARCO, MARIA LORENA Responsable de Préctico JTP EXc 40 Hs
ABUD, MONICA Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs
KUSSELMAN, TAIBE CIPE SARA Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4 Hs Hs Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
08/08/2022 25/11/2022 15 60

IV - Fundamentacion

La propuesta de esta asignatura, en el marco del primer afio de la carrera Profesorado de Educacion Especial, se fundamenta
en e estudio de las instituciones educativas como escenario y territorio de la préactica docente y de los procesos educativos,
en didlogo con los procesos, configuraciones, posibilidades, obstéculos y desafios que plantea lainclusion educativa.

El desarrollo de los conceptos tedricos y metodol 6gicos basi cos estén destinados a orientar alos alumnos, futuros docentes,
en la construccién de conocimientos y la creacion de herramientas que les permitan analizar y comprender las instituciones en
donde actiian.

Se aspira ademas que puedan encuadrar su practica en torno alarealidad institucional, logren pensarse en ellay sean fuente
de elaboracién de nuevas | 6gicas y sentidos que ayuden afortalecer, mejorar y/o transformar las dinamicas institucional es
donde se educan y se forman.

El mandato fundacional de la escuela moderna ha sido €l de construir lahomogeneidad parala concrecién de un proyecto
politico social. Hoy en dia esa homogeneidad ya no es tal dando paso ala heterogeneidad como constitutivadel aula. De ahi
laimportancia de repensar |as escenas escolares, cuestionando al gunos principios cléasicos, flexibilizando formatos, para
abordar la singularidad con toda su complejidad. Hoy |as escuel as se encuentran ante la exigencia de “ser inclusivas’ o “méas
inclusivas que nunca’, poniendo en tensién formas de funcionamiento y concepciones gque histéricamente han dado sentido a
lainstitucién escolar. (Aizencang, N., 2013). Desde lugar, se plantea la problemética de la escuelainclusivacomo un ge
transversal, que atraviesay articulael Programa de la asignatura, buscando profundizar en el andlisis, tanto sincrénico como
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diacronico de la escuela, indagando en su dindmicay en su capacidad de dar respuesta ala problematica de lainclusion
educativa en sentido amplio y en sentido estricto alaintegracion de nifios y nifias con discapacidad, en todas las dimensiones
gue comprenden el &mbito escolar.

Por esto, €l propésito central de la asignatura es significar una contribucién esencial en laformacion del futuro egresado que
lo posicione como protagonista fundamental dentro de unainstitucién, comprendiendo su estructuray sintiéndose participe de
su dinamicainterna, su identidad y su capacidad de aperturaaladiversidad y lainclusion, recreando las tramas tedricas para
las situaciones de ensefianzay de aprendizaje en el contexto escolar.

Lapropuestaformativainvita asi alog/as estudiantes a“ conversar “entre |os saberes previos que conforman sus marcos
tedricos de referenciay los nuevos saberes que forman parte de la propuesta pedagdgica de la asignatura.

Esta dinamica de trabajo se fundamenta en entender ala formacién como un proceso dindmico y complejo. En palabras de
Acevedo (2007) diriamos que “laformacion es mucho mas que una construccion conjuntarestringida a la esferaintelectual.
Es el tiempo y €l espacio en € que dos sujetos entran en sintonia a través de una produccion en comun que adquiere sentido
al interior de sus respectivas historias subjetivas y sociales, contribuyendo a mismo tiempo a otorgar sentido a esas
trayectorias’ (p. 4). Precisamente nos proponemos como equipo docente dotar de sentido |as trayectorias formativas de los
futuros profesionales del campo de la educacién especial, brindando protagonismo al estudiante y guiando sus procesos
formativos hacia caminos que colaboran a enriquecimiento de sus miradas profesionales.

L a asignatura adopta una metodol ogia de trabajo que involucra distintos escenarios educativos, que se organizan en tres
escenarios didacticos. Las clases tedrico-préacticas, pensadas como encuentros en los que tengan lugar la presentacion y
explicacion de cada uno de los contenidos que forman parte de la propuesta, asi como actividades que inviten a andlisisde
situaciones ingtitucional es que describan el tema abordado, compartiendo vivencias de los propios estudiantes en virtud de los
contenidos abordados, entre otros. En segundo lugar, 1os trabaj os précticos, como propuestas en las cuales se ponen en juego
apartir de determinadas actividades, las lecturas de |a bibliografia asignada, el estudio de casos y/o €l trabgjo con diversos
recursos expresivosy la propia palabra. Finalmente, el espacio del aulavirtual, del campus virtual de la universidad, también
es pensado como escenario educativo, que posibilite através de los foros y |os distintos recursos propuestos ali,, fortalecer la
experiencia educativa que se propone desde la materia.

Laevaluacion de la asignatura se plantea desde una perspectiva formativa realizando seguimientos de los avances de los
estudiantes, desarrollando devoluciones de cada una de sus producciones e invitandolos al despliegue de acciones
metacognitivas tendientes a enriquecimiento de sus propias trayectorias formativas. A partir de dichas devolucionesy
seguimiento de los estudiantes se justificaran las calificaciones finales en base ala evaluacion sumativa que refleje €l proceso
individual de cada estudiante.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

-Comprender ladimensién institucional de la educacién a partir de la aproximacion al concepto de institucién y sus
dimensiones, desde |os aportes de |os enfoques institucional es.

-Profundizar en los saberes sobre | as instituciones educativas, analizando las vincul aciones entre |os primeros mandatos que
la configuraron la escuela como organizacion y |os nuevos desafios que lainterpelan, en especia los vinculados alos
procesos de inclusion educativa.

-Identificar los principal es elementos del ambito institucional: 1o administrativo, lo organizativo, lo pedagégicoy lo
comunitario, en sus aspectos instituidos e instituyentes. Asi como las implicancias de cada una en las précticas inclusivas
escolares.

-Conocer y comprender ladindmicainstitucional de laescuela, alaluz de las principales categorias tedricas, articulaciones,
movimientos, y tensiones, en la conformacion de la culturainstitucional, en su capacidad de dar respuestatanto alascrisisy

conflictos internos como a las demandas de inclusion e integracion de |os nifios con necesidades educativas especiales.

-Analizar y comprender el lugar de los actores instituciones y sus vinculos en vistas ala construccion de relaciones de
autoridad pedagdgica que sostengan trayectorias educativas.

-Desarrollar posicionamientos que colaboren a despliegue de compl g as intervenciones en las instituciones escolares
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VI - Contenidos

Unidad 1 L a escuela como institucion socio historicay los desafios del presente.

Lasinstitucionesen el escenario social. I nstitucionesy or ganizaciones sociales. I nstituciones educativas. Educacion y
escuela. Caracteristicasy componentes. Contrato fundacional de la escuela, imbricaciones con la educacion especial
Procesos de institucionalizacion. Andlisis de los componentesinstituidos de la escuela. Lasfuerzasinstituyentesy la
inclusion educativa. La complejidad de la escuela hoy: nuevos desafios, tensionesy resignificacion de mandatos
fundacionales.

Palabras clave: Institucion, Institucion educativa, Educacion, Escuela, Contrato fundacional, Nuevos desafios, Inclusion
educativa.

Unidad 2: Lainstitucién educativa y sus configuraciones. Dimensiones, gramatica, culturay dindmicas institucionales.
Articulacionesy tensiones

Lagramatica delasinstituciones educativas. La culturainstitucional y la identidad de lasinstituciones. Vinculacién
entrelos cambiosy la permanencia. La culturay el climainstitucional. Dinamica institucional. Tipos de dinamicas:
progresivasy regresivas. El andlisisdela dinamicainstitucional: articulaciones, movimientos, tensiones. Culturasy
dindmicasinclusivas. L as dimensionesinstitucionales de la escuela: Administrativa, Organizativa,
pedagdgica-didactica, comunitaria.

Palabras clave: Gramética escolar, Culturainstitucional, Climas institucionales, Dindmicainstitucional. Dimensiones
institucionales. Inclusion educativa.

Unidad 3 Los actoresy los vinculos en lasinstituciones educativas. L a autoridad pedagdgica como condicion delo
institucional.

Losactoresy losvinculos en lasinstituciones educativas. Autoridad: miradasy sentidos construidos. Autoridad
pedagdgica

en lasingtituciones. Autoridad pedagégicay € lugar de lanormaen las ingtituciones. Autoridad pedagégicay transmision.
Autoridad pedagdgica, trayectorias educativas y procesos de inclusion educativa.

Palabras clave: Actoresingtitucionales. Vinculos. Autoridad. Autoridad pedagdgica. Norma. Transmisién. Trayectorias

educativas. Inclusién Educativa
VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Laasignatura plantea tres trabajos précticos en relacion con la propuesta de | os tres unidades que la organizan. Cada uno de
los trabajos practicos habilitard a profundizar nuevas vinculaciones con los saberes que |os estudiantes desarrollen.

Cada trabajo préctico se ird vinculando con el siguiente en un intento de construccion espiralada de los saberes. Es decir, se
pretende que los/as estudiantes vayan enriqueciendo sus marcos tedricos en base a la apropiacién de los significados que
encierran determinadas categorias del campo institucional.

TRABAJO PRACTICO N°1

En el primer trabajo préactico trabajaremos a partir de algunos conceptos en torno ala escuela como unainstitucion social.
Nos detendremos a analizar caracteristicas que laidentifican y procesos histéricos a partir de los cuales se ha configurado en
nuestro pais, asi como las configuraciones que haido asumiendo en relacidn con los procesos de exclusion/inclusion
educativa. También nos interesa situar la complejidad que involucran las précticas institucionales actuales desde €l paradigma
delainclusién educativa situando la posibilidad de la emergencia de fuerzas instituyentes que habiliten nuevas formas de lo
institucional. Lo haremos a partir de una propuesta que articula el didlogo entre los autores abordados, historias particulares
de los sujetos que transitaron y transitan la escuelay las voces de |og/as estudiantes.

TRABAJO PRACTICO N°2

En el segundo trabajo préctico analizaremos | os rasgos que caracterizan las instituciones educativas actuales en funcion de los
nuevos mandatos sobre lainclusién educativa. Analizaremos el lugar que asumen los actores institucionalesy las
producciones colectivas o individual es que desarrollan los mismos. Profundizaremos en las dificultades que se presentan en
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las instituciones para la gestién de proyectos colectivos tendientes ala construccion de una“escuelainclusiva’. Se pondraen
tension los instituidos institucional es que obstaculizan la emergencia de propuestas inclusivas. La propuestainvolucra €l
didlogo entre autores leidos, las voces de actores de instituciones educativas y las propias experiencias transitadas en la
escolaridad.

TRABAJO PRACTICO N°3

El tercer trabajo préctico tiene como finalidad analizar en profundidad el protagonismo que asumen |os actores institucional es
en latrama de relaciones que suponen las ingtituciones educativas. Nos interesa que los estudiantes visualicen, a partir de
estudios de casos, |las dindmicas institucionales y |as posibilidades de intervencién en las instituciones a partir del
protagonismo de los liderazgos que conducen a préacticas de integracion de las culturas institucionales.

VIl - Regimen de Aprobacion

L os/as dlumnos/as podran revistar en condicién de regular o promocional.

L os/as estudiantes promocional es deberan aprobar | os tres trabaj os précticos de la materia. Al menos dos de ellos deberan ser
aprobados en la primerainstancia. Deberan participar en todos los foros propuestos en el aula virtual. Ademés, deberan
aprobar € parcial final integrador, en primera o en segundainstancia, con una calificacién igual o superior a7 (siete)

L os/as estudiantes regul ares deberan aprobar cada uno de |os trabajos précticos de la materia. Deberén participar a menos en
dos de los foros propuestos en el aula virtual. Ademéas deberan aprobar el parcial integrador con una calificacion igual o
superior a4 (cuatro).. Los alumnos que no retinan las condiciones anteriores quedaran en la condicion de libres.

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad 1

[2] -Fernandez, L. (1994). Componentes constitutivos de las instituciones educativas. En Instituciones educativas. Dindmicas
institucional es en situaciones criticas. Buenos Aires. Paidés. pp 35-50

[3] -Garay, L. (2000): Los conceptos. En: Algunos Conceptos para analizar instituciones educativas. pp. 1-6. Cérdoba,
Programa de Andlisis institucional de la Educacién.

[4] -Frigerio, G., Poggi, M. y Tiramonti, G. (1992). Las instituciones educativas y € contrato histérico. En, Las instituciones
educativas, Caray Ceca Elementos para su comprension. Capitulo 1: TROQVEL Educacion Serie FLACSO-Acdén, pp.
13-29

[5] -Aizencang N y Bendersky, B (2013) Lainclusion ¢Una problemética actual ?. En: Escuelay practicas inclusivas. Buenos
Aires, Manantial.

[6] Unidad 2

[7] -Blgimar Bernardo: Climas, estado de &nimo y emociones en la escena organizacional. En: Gestionar es hacer que las
cosas sucedan. Buenos Aires, Noveduc. Cap. 5 pp.63-71

[8] -Fernadndez, LidiaM. (2001). La Dindmica Institucional. En: El andlisis de lo institucional en la escuela. Buenos Aires.
Editorial Paidés. Cép 8, pp. 61-70

[9] -Frigerio, G. Poggi, M. y Tiramonti, G. (1992). Capitulo 2: La culturainstitucional escolar. En Las instituciones
educativas Caray Ceca. Elementos para su comprension. TROQUEL Educacién Serie FLACSO-Accion., Cép. 2, pp. 35-53.
[1Q] -Terigi, F: Ante la propuesta de “nuevos formatos’: Elucidacion conceptual. En: Revista Quehacer educativo. Disponible
en:

[11]

https://www.uepc.org.ar/conectate/wp-content/upl oads/2015/10/TERI Gl -Ante-la-propuesta-de-nuevos-formatos-autori zado.p
df

[12] -Piotti, Leticiay Lupiafiez, Susana (2002). La culturainstitucional como matriz de aprendizaje. En Andlisis Institucional
y Vinculos de convivencia escolar. Cérdoba: Editorial Comunicarte. Cap. 2 pp. 36-51

[13] -Terigi, F. (2007). Lo mismo no eslo comun: laescuela comun, €l curriculum Unico, €l aula estandar, y otros esfuerzos
andlogos por. instituir lo comun. Frigerio, G., Diker, G. (comps.): Educar: posiciones acerca de lo comin. Buenos Aires: del
estante editorial.

[14] Unidad 3

[15] -Cornu, L. (1999) La confianza en las relaciones pedagdgicas. En Frigerio G. y otros Construyendo un saber sobre el
interior de la escuela. Novedades Educativas. Pags. 19 a 26.
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[16] -Greco, M. B. (2007). Capitulo 1:Acerca de la autoridad. En: La autoridad (pedag6gica)en cuestion. Una critica a
concepto de autoridad en tiempos de transformacion. Buenos Aires. Homo Sapiens.

[17] -Greco, Beatriz (2020). Clase 4: Autoridad Pedag6gica Y Trayectorias Educativas: Entrecruzamientos. Autoridad
Pedagdgica.lntervenciones y dispositivos que “hacen” escuela. Fundacion de Sociedades Complgjas.

[18] -Piotti y Lupiafiez: Los vinculos en lainstitucion. El grupo como sostén. En Andlisis Institucional y Vinculos de
convivenciaescolar. Cérdoba: Editorial Comunicarte. Cap. 2 pp. 36-51.

[19] -Zorzoli y Sanchez: De actores y escenas en escenarios democraatizadores. En: Gestionar diversidades en aulas,
instituciones y territorios. Trayectorias inclusivas en escenarios entramados. Noveduc.

[20] -Zorzoli y Sanchez: La Educacion inclusiva como g e de las discapacidades. De actores y escenas en escenarios
democratizadoras. En: Gestionar diversidades en aulas, instituciones y territorios. Trayectorias inclusivas en escenarios
entramados. Noveduc.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Unidad 1

[2] -Arco, M.L. (2021) Experiencias de articulacion entre escuelas comunes y escuelas especiaes de la Ciudad de San L uis.
Revista Universitaria de Educacién Especial. RUEDES. Numero 6. Pp. 25-43. Mendoza. Argentina. Afio 2021.

[3] -Azzerboni, D. y Harf, R. (2003). Institucion vs organizacién. Cap. 1. En: Azzerboni, D. y Harf, R.: Conduciendo la
Escuela: manual de gestion directiva. Bs As, Novedades Educativas, pp. 11-32.

[4] -Blanco, Rosa. (2006). La equidad y lainclusion socia: uno de los desafios de la educacion y laescuela hoy. REICE, 4
3).

[5] -Carletti, G., Arco, L. (2015). Lainclusion educativa: un analisis comparativo de diferentes estrategias de integracion en
escuelas comunes 'y especiales de la ciudad de San Luis. V Congreso Nacional e Internacional de Estudios Comparados en
Educacién. Buenos Aires, Facultad de Medicina, pp. 1-21

[6] -CORTI; AnaM (2010) Andlisis Institucional ( dossier) UNSL

[7] -Godino, C.M. B., Montiveros, M. L (2019). L os sentidos que cobra lainclusion educativa. Retratos institucionales
“hechos amanao” por docentes de educacion especial. Revista Novedades Educativas. Afio 31, NUmero 342, pp.8-13

[8] -Montiveros M. L. (2022): Instituciones, formacién e identidad docente. Entre el agotamiento y la reconfiguracion.
Revista de Investigacion y Disciplinas (ReviD). Nimero 6. Afio 2022.

[9] -Piotti, L. y Lupiafiez, S (2002): Lo socia y lo institucional. En Andlisis Institucional y Vinculos de convivencia escolar.
[10] Cérdoba: Editorial Comunicarte. Cp. 1 pp. 36-51.Corti

[11] -PINEAU, Pablo (1996)¢Por qué triunfé la escuela? o lamodernidad dijo: “Esto es educacién”, y la escuela respondio:
“Y 0 me ocupo” en publicado en Héctor Rubén Cucuzza (comp.): Historia de la educacién en debate, Buenos Aires, Mifio y
Davila, 1996

[12] -ULLOA, Fernando (1969) Psicologia de las I nstituciones Una aproximacién Psicoanalitica", en Revista de Psicoandlisis
[13] XXVI. Buenos Aires.

[14] Unidad 2

[15] -Elias Maria Esther (2015) La cultura escolar: Aproximacion aun concepto complejo. Revista Electronica Educare. Vol.
19 (2), pp. 285-301.

[16] -Frigerio, G (2013): Inventarios. Argumentos para ampliar 10 pensable. En: Baguero, R. Diker. G. y Frigerio, G: Las
formas de lo escolar. Buenos Aires, La Hendija.

[17] -Onetto, F (2008): El climaen lasinstituciones educativas y las condiciones que favorecen laviolencia. En: Climas
educativos y prondsticos de violencia. Condiciones institucionales de la convivencia escolar. Buenos Aires, Noveduc. Cép. 2
pp 15-28.

[18] -Terigi, F.(2008) Los cambios en el formato de la escuela secundaria argentina: por qué son necesarios, por qué son tan
dificiles: En: Revista Propuesta Educativa N° 29. FLACSO. Buenos Aire.

[19] -Ulloa, Fernando(1969) Psicologia de las Instituciones Una aproximacion Psicoanalitica’, en Revista de Psicoandlisis
[20] XXVI. Buenos Aires.

[21] Unidad 3

[22] -Azzerboni, D. y Harf, R. (2003). El poder en lasinstituciones. Cép. 3. En: Azzerboni, D. y Harf, R.: Conduciendo la
Escuela: manual de gestion directiva. Bs As, Novedades Educativas, pp. 47-55.

[23] -Frigerio G.,Poggi, M. y Giannoni, M.(1997)Politicas instituciones y actores educativos. Ed. Novedades Educativas.
Bs.As.cap.lll y Cap.XV1) Greco, M. B. (2017). Escrituray autoridad. Narrar escenas educativas en la construccién de una
autoridad emancipatoria. Revista Saberesy Préctica Revista de Filosofiay Educacion, Val. 2, pp. 1-12
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[24] -Mufioz Hurtado, L. V (2013). Nuevas construcciones de autoridad: una emergencia necesaria para reinventar el vinculo
educativo. Revista Temas, N° 7, pp. 125-133

X1 - Resumen de Objetivos

Comprender la dimension institucional de la educacion.

Profundizar |os saberes sobre |as instituciones educativas a partir de sus mandatos originarios y 1os nuevos desafios.
Identificar los principal es elementos del ambito institucional y sus implicancias de en las practicas inclusivas escolares.
Conocer y comprender la dindmicainstitucional de laescuelay sus relaciones con los procesos de inclusién educativa.
Desarrollar posicionamientos que colaboren al despliegue de intervenciones institucional es tendientes ala construccion de
propuestas inclusivas.

X1l - Resumen del Programa

Unidad 1: Laescuelacomo institucién socio historicay desafios del presente.

Lasinstituciones en €l escenario social. Instituciones y organizaciones sociales. I nstituciones educativas. Educacion y
escuela. Caracteristicas y componentes. Contrato fundacional de la escuela. Procesos de institucionalizacién. Componentes
instituidos y fuerzas instituyentes en procesos de inclusién educativa. Nuevos desafios.

Unidad 2: Lainstitucion educativay sus configuraciones. Dimensiones, gramética, culturay dinamicas institucional es.
Articulaciones y tensiones

Dimensiones ingtitucionales. Gramatica de las instituciones educativas. Culturay €l climainstitucional. Dindmica
institucional. Tipos de dindmicas: progresivasy regresivas. El andlisis de ladindmicainstitucional: articul aciones,
movimientos, tensiones. Culturasy dindmicasinclusivas.

Unidad 3: Los actores y los vinculos en las instituciones educativas. La autoridad pedagdgica como condicion de lo
institucional.

Los actoresy los vinculos en |as instituciones educativas. Autoridad: miradas y sentidos construidos. Autoridad pedagégica
en lasinstituciones. Autoridad pedagdgicay € lugar de lanormaen las instituciones. Autoridad pedagégicay transmision.
Autoridad pedagdgica, trayectorias educativas y procesos de inclusion educativa

X111 - Imprevistos

Ante cambios o imprevistos se introduciran variaciones en los encuentros sincronicos, asi como en los horarios, y fechas de
entregas de los trabajos, El equipo de cdtedra juntamente con los alumnos realizara | os gjustes necesarios para garantizar €l
normal desarrollo de las actividades previstas en e programa en los plazos acordados.

X1V - Otros
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