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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

Introduccién ala Administracion Tec.Univ. en Gestion Financ. 15/12 2022 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
GIULIANI, JORGE RAUL Prof. Responsable P.Asoc Exc 40 Hs
ARELLANO, DIEGO ELIAN Responsable de Préctico JTP Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal
Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 48 Hs 48 Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
14/03/2022 24/03/2022 16 9%

IV - Fundamentacion

L os contenidos de este espacio curricular se deben desarrollar en € primer cuatrimestre del primer  afio de la carrera Técnico
Universitario en Gestion Financiera (TUGF)

En general la experiencia nos muestra que gran parte de |os estudiantes no poseen conocimientos previos relacionados con la
Administracion en general, lo cual conduce a que durante € primer mes se realice un trabajo especial de nivelacion inicial.
Laeleccién de los contenidos de este espacio curricular y con el simple fin de adecuarse alos lineamientos del curriculumy
del plan de estudios de |a carrera antes mencionadas, se llev6 a cabo a partir de adoptar |a postura epistemol gica de que la
Administracion es una Cienciay una Técnica.

Como cienciatiene un objeto de estudio que son |as organizaciones; como técnica es un conjunto de herramientas que
permiten la conduccion o gestion de las mismas”.

En este curso se desarrollara temas ligados a la evolucion del pensamiento cientifico en Administracion. Se pretende dotar a
los estudiantes de un panorama integrador, resaltando relaciones interdisciplinarias, aspectos formales e informales de las
organizaciones y de la evolucién de su estudio, con el objeto de lograr una amplia formacion cognoscitiva.

Lo antes mencionado se complemente con el desarrollo general sobre tecnologias de gestion y las funciones especificas de las
organizaciones.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Se espera que | os estudiantes cursantes:

* Se sumerjan en el campo de conocimiento de la Administracion, de tal manera que le simplifique el andlisisy descripcion
de laEvolucion del Pensamiento Administrativo, a partir de una actitud critica, reflexivay creativa, que le permita extraer
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conclusiones a partir de los aportes y contribuciones emergentes de | as distintas escuel as o teorias de la Administracion.

* Adquieran lahabilidad paralaconceptualizacion y andlisistaxonémico de las organizaciones, a partir de distintos
paradigmas, detal manera que les permita observar laimportancia de éstasy su mision dentro de los que se denomina
sociedad organizacional .

» Comprendan la necesidad de aplicacion de las tecnol ogias de gestion en los niveles medios u operativos de las
organizaciones, de manera eficaz y eficiente..

» Comprender la necesidad del correcto funcionamiento de las funciones especificas de |as organizaciones.

* Reconozcan € impacto del contexto en la organizacion, y de ésta sobre € contexto. Adquirir € manejo preciso de
conceptos, vocabulario técnico basico de ladisciplinay técnicas basicas que |e permitan establecer unaintegracion eficaz con
las asignaturas correlativas y adquirir la competencia necesaria para actual en € medio social seguin los requerimientos del
mismo.

V1 - Contenidos

El hilo conductor dela asignatura se expresa através de los siguientes interrogantes orientativos que pretenden darle
sentido alo que se desea ensefiar:

* ;Qué esla Administracion?

* ¢Qué son las Organizaciones y como se estructuran?

* ¢;Cudl eslaevolucion de pensamiento administrativo?

* ¢Cud lainfluencia del factor humano en la organizacion?

Contenidos minimos segun plan de estudios.

Ubicacion epistemoldgica de la Administracion. Evolucion del Pensamiento Administrativo: criticay aportes. Objeto
de estudio dela Administracion: organizacion, estructura, objetivos. El individuo en la organizacion.

PARTE I:
“ASPECTOS GENERALES'.

Si bien €l origen dela Administracion se da mucho antesde la aparicion de la escuela de Administracion Cientifica de
Taylor, en este curso sedesarrollaran las escuelas emer gentes desde fines del siglo | XX. Todas ellas consideran ala
organizacién como objeto de estudio. L as organizacionestienen la necesidad de ser administradas, paralo cual
construyen su propia estructura para alcanzar susfines, en un contexto nor malmente cambiantey turbulento.

UNIDAD TEMATICA 1. “ADMINISTRACION-ORGANIZACION".

Temas sugeridos:

Administracion. Andlisis conceptual. Fundamentos epistemoldgicos: Ciencia, Técnica o Arte.

Las funciones de la administracion. Habilidades y roles del administrador. Responsabilidad socia y ética del administrador.
Las Organizaciones. Andlisis conceptual . Propiedades y elementos de las organi zaciones. Especio organizacional. Fines,
objetivos y metas. Clasificacidn de organizaciones.

Las Empresas. Andlisis conceptual y caracteristicas distintivas.

L as Organizaciones de la Sociedad Civil. Concepto y caracteristicas.

Laorganizacion como sistema socia abierto. Pardmetrosy caracteristicas.

Laorganizacion y ambiente externo. Analisis ambiental.

UNIDAD TEMATICA 2. “EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO”.
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Temas sugeridos:

Antecedentes de estudios en Administracion:

Las corrientes clasicas: Administracion Cientifica; Administracion Industrial y General.

Las corrientes humanisticas: La Relaciones Humanas; Corriente Sociol 6gica; Corriente Psicol dgica.

Los Neoclésicos.

El Estructuralismo; Modelo burocrético de Weber; los Model os Funcionalistas.

LaTeoriade laOrganizacion: Teoriadel equilibrio.

Caorrientes Contemporaneas; La Teoria de los Sistemas; La Teoria Situacional; La Administracion Estratégica.

PARTE II:
“PROCESOS DE GESTION”

Laadministracion con técnica eslo que permite gestionar las organizacionesy asi cumplir con sus propdésitos
formulados en funcién de las necesidades demandadas desde |a sociedad. Esto selogra a partir de la puesta en marcha
del denominadas proceso de gestion..

UNIDAD TEMATICA 3. “ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL".

Temas sugeridos:

Laestructura. Analisis conceptual. La organizacion formal y la or ganizacién informal.
Estructuraformal: Diferenciacion e Integracion.

Disefio estructural y principios. Disefio de puestos; Departamentalizacion; Jerarquizacion; Coordinacion.
Centralizacién y Descentralizacion.

Estructuras mecanicistas y organicas.

Factores influyentes en la estructura formal.

Representacion grafica: organigramas, matricesy redes.

UNIDAD TEMATICA 4.“EL INDIVIDUO LA ORGANIZACION".

Temas sugeridos:

Liderazgo. Concepto y factores deter minantes. grupo, poder, influencia. Paradigmas.
Equipos de Trabajo. Concepto. La organizacion inteligente.

Comunicacién. Concepto. Proceso. Elementos componentes. Barreras.

Poder. Concepto. Fuentes. Ejercicio del poder.

Cultura Organizacional. Concepto. Caracteristicas. Diversos enfoques.

Conflicto. Concepto. Niveles. Materializacion. Resolucion.

UNIDAD TEMATICA 5.“LA ORGANIZACION EN MARCHA”.

Temas sugeridos:

El modelo de la Rueda Operativa. Andlisis desde e punto de vista sistémico.
Las distintas Areas de Gestion: Gestion de Compras; Gestion de la Produccion, Gestion de Comercializacion, Gestion del
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Personal, Gestién Financiera.

UNIDAD TEMATICA 6.“LA ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA”.

Temas sugeridos:

Funciones del Departamento de Gestion Financiera.

Organizacion laboral. Fines. Aportes alas decisiones de la Gerencia o Direccion General .
Relacion con los demés departamentos y secciones de la organizacion.

Relacién con actores del ambiente externo o contexto.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Lamodalidad de trabajos practicos se encuentra especificada en otro documento curricular denominado “Proyecto
Didéctico”, que es entregado al estudiante al comienzo del curso. Este documento curricular se disefid a partir del modelo
pedagdgico y didactico denominado “Modelo de la Ensefianza parala Comprension”.

PRIMERA PARTE: BREVE RESENA SOBRE ESTE MODELO.
¢QUE ES LA ENSENANZA PARA LA COMPRENSION?

Comprender esta asociado al pensar y actuar flexiblemente en cualquier situacion, a partir de lo que uno ya sabe de algo. Es
lo que se recuerday esta disponible en situaciones diversas, posibilitando profundizar la comprension previa.

“El aprendizaje parala comprension se produce por medio de un compromiso reflexivo de desempefios de comprension que
se presentan como un desafio. Estos desempefios siempre se presentan a partir de comprensiones previasy de la nueva
informacion ofrecida por el entorno institucional, aprender parala comprension exige una cadena de desempefios de
comprensién, de variedad y complejidad creciente; es pensar u actuar a partir de conocimientos previos que el individuo tiene
y de lanuevainformacion y experiencias propuestas por €l contexto institucional y social”.

Primer interroganteinicial clave: ¢Qué eslo que realmente se quiere que el estudiante comprenda?

EL HILO CONDUCTOR DEL ESPACIO CURRICULAR: son preguntas o grandes conceptos que ayudan a docente a
expresar €l sentido de los que se desea ensefiar. Funciona como un orientador para que no se pierda el horizonte central
(expresado en los contenidos del programa analitico).

LOS TOPICOS GENERATIVOS DE CADA UNIDAD TEMATICA: son los temas centrales del programa analitico del
espacio curricular. Son fundamentales para el proceso de ensefianza-aprendizaje. Suele ser un concepto complejo que se
transforma en generativo cuando es central parala disciplina en cuestion. Son temas ricos en conexiones o en relaciones, tal
gue nos permita armar mapas conceptual es. Deben ser temas desafiantes y accesibles a alumno (expresado en los contenidos
del programa analitico).

LASMETAS DE COMPRENSION PARA CADA UNIDAD TEMATICA: representa de alguna manera | as respuestas que
se esperan del alumno, es decir, conceptos, procesos y habilidades que el docente pretende que sus alumnos desarrollen,
|6gicamente, relacionado con €l hilo conductor y con los tpicos generativos. Estas metas deben ser comunicadas con
claridad alos alumnos (expresado en los contenidos del programa analitico).

Dos interrogantes claves complementarios: ¢Como sé que mis alumnos comprenden?; ¢Cémo saben ell os que comprenden?
LOS DESEMPENOS DE COMPRENSION PARA CADA UNIDAD TEMATICA: son actividades que realizael dumno'y
gue permiten, tanto a é como a docente, darse cuenta de qué comprende. Esto no es solamente responder un cuestionario o

resumir un capitulo de un libro.

* Responder cuestionarios.
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* Lecturay andlisis de documentos

* Redaccion de textos.

» Confeccion de esquemas y mapas conceptuales.
» Construccién de cuadros comparativos

» Andlisis critico y solucion de casos.

* Clinicas de ensefianza.

* Teatralizacion de experiencias practicas.

VI1II - Regimen de Aprobacion

Condiciones del estudiante regular: alcanzarén laregularidad |os estudiantes que cumplan con | os requisitos siguientes:

a) Asistencia cémo minimo al 80% de las clases Practicas.

b) Aprobacion del total de trabajos practicos. En caso de ser necesario, |0os mismos podran ser revisados y recuperados hasta
asegurar comprension. Luego deberan ser subidos ala Plataforma Virtual Classroom (FCEJS UNSL;

¢) Aprobacién de una evaluacion integral tedrico-practica o sus correspondientes exdmenes recuperatorios regulados por la
Ordenanza CS N° 32/14 UNSL. Esta evaluacion tanto en laversién inicial como en sus dos instancias recuperatorias
pertinentes, se aprobaran con un minimo de 4 (cuatro).

Sistema de Promocion sin examen final: aguellos estudiantes que en la evaluacion integral, en primerainstancia obtengan una
calificacion de a menos 7 (siete) o mayor, podrén acceder ala promocion sin examen final, luego de rendir y aprobar (con la
misma calificacién minima) un “examen integrador oral” sobre contenidos tedricos a fina del cuatrimestre. La calificacion
final se calculara sobre el promedio de las notas del examen parcia y el examen integrador.

Examenes Finales para Estudiantes Regulares: la modalidad podra ser oral o escrita, sobre contenidos tedricos del programa,
atendiendo dicha modalidad a la cantidad de alumnos inscriptos para rendir sobre los contenidos de la asignatura.

Examenes Finales para Estudiantes Libres: los exdmenes finales se desarrollaran conforme al siguiente procedimiento: a) una
evaluacidn escrita con contenidos tedrico-practicos que se aprueba con €l 60 % del puntaje maximo; b) la aprobacién del
punto anterior habilitara a aumno pararendir el examen final, el que se desarrollara en formaoral o escrita, sobre los
contenidos tedricos del programa. La evaluacion escrita se realizara una hora antes de la establecida para el examen de
regulares.

I X - Bibliografia Basica

[1] CHIAVENATO, I. Introduccién ala Teoria General de la Administracion. Ed.Mc.Graw Hills. 1995 o edicion posterior.
[2] FEDEDICO MARCO, HECTOR LAGUZZOY JAVIER FEDI (2016) Introduccion ala Administracion y Gestion de las
Organizaciones. Edita Universidad Nacional Arturo Jaureche. Florencia Varela. Buenos Aires. Argentina.

[3] HERMIDA, J.,, Cienciade la Administracion. Contabilidad Moderna 1983.

[4] KLIKSBERG, B., El Pensamiento Organizativo. Tessis Duodecima edicion. 1990 o edicion posterior.

[5] LAROCCA HECTOR - BARCOS SANTIAGO Yy OTROS. Que esla Administracién. Macchi 1998.

[6] MARCH, J. SIMON, H., Teoria de la Organizacion. ARIEL1977.

[7] SOLANA, R., Administracion de Organizaciones. | nteroceanicas. 1994.

[8] SOLANA, Ricardo F. y PIENOVI, Aroldo A. Teoria de la administracién de organizaciones. Ediciones Contabilidad
Moderna. Buenos Aires. 3ra. Edicion 1985.

[9] VICENTE, MIGUEL A.Y AYALA, JUAN C. (coordinadores) y otros (2008) Principios fundamentales parala
Administracion de organizaciones.). Editorial Pearson Prentice Hall. 1ra. Edicion.

[10] PUBLICACIONESY TRABAJOS DEL EQUIPO DE LA ASIGNATURA.

X - Bibliografia Complementaria

[1] DRUCKER, P., La Gerencia de Empresas. Sudamericana. 1981.

[2] ETZIONI Amitai, Organizaciones Modernas. Manuales UTEHA.1975

[3] HAMPTON, D., Administracion. Mc.Graw Hill. Tercera Edicién. 1993

[4] KOONTZ, H. Y O DONNELL,C., Curso de Administracion Moderna. Mc. Graw Hill 1976.

[5] KOONTZ,H. Y WHILRICH, H., Elementos de Administracion. Mc. Graw Hill Novena Edicién. 1991
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[6] MINTZBERG, H., Estructuracion de las Organizaciones. P. Hall-ARIEL 1984.

[7] SAROCA, R. Y ETCHETTO, C., Los Organigramas, Disefio e Interpretacion. Macchi. 1976
[8] SCHVARSTEIN Leonardo. Psicologia Social de las Organizaciones. Editorial: Paidos. 1994.
[9] STONER-FREEMAN-GILBERT JR. Administracién. Prentice Hall Quinta Edicion. 1994
[10] SIMON, H., El Comportamiento Administrativo. Aguilar.1978.

Xl - Resumen de Objetivos

» Comprendan la evolucién del pensamiento administrativo y lavigencia o no en la actualidad.

» Adquieran la habilidad parala conceptualizacion y andlisistaxonémico de |as organizaciones.
» Comprendan la necesidad de gestion de las organizaciones.

* Reconozcan €l impacto del contexto en la organizacion, y de ésta sobre el contexto.

X1l - Resumen del Programa

L os contenidos minimos segun €l plan de estudios.

Ubicacion epistemol 6gica de la Administracion. Evolucion del Pensamiento Administrativo: criticay aportes. Objeto de
estudio de la Administracion: organizacion, estructura, objetivos. El individuo en la organizacion.

UNIDAD TEMATICA 1. “ADMINISTRACION-ORGANIZACION”.

UNIDAD TEMATICA 2. “EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ADMINISTRATIVO”.

UNIDAD TEMATICA 3. “ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL”.

UNIDAD TEMATICA 4. “EL INDIVIDUO LA ORGANIZACION".

UNIDAD TEMATICA 5. “LA ORGANIZACION EN MARCHA”".

UNIDAD TEMATICA 6. “LA ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE GESTION FINANCIERA”.

X111 - Imprevistos

Se garantiza el dictado de contenidos minimos establecidos en €l plan de estudios.

De continuar la pandemia, las clases podran ser realizadas segun disposiciones internas de la Universidad) realizadas en
forma no presencial através de Google Meet o similar (hasta que la universidad o considere necesario).

Ladefinicidn respecto asi las mismas son sincrénicas 0 asincronicas, o bien una mezcla de ambas, dependera de un acuerdo
con los estudiantes y el equipo docente, siempre dentro de lo fijado en las normas.

Ademas se trabgjara con la Classroom. Alli estardtodo €l material bibliogréfico en formadigital, la guia préctica, Power
Point, Videos conferencia grabadas (en caso de ser necesarios), TE y correos del equipo docente, otros.
También |os estudiantes subiran sus presentaciones de trabajos, y toda informacion que se solicite.

Cadigo Classroom: uj7ebyq

Si es necesario, en forma complementaria, se podra usar un grupo de Facebook o WA para comunicaciones urgentes, siempre
gue exista consenso con e grupo de estudiantes.

Correos electronicos del Equipo Docente:

jorgegiuliani62@gmail.com
diegoarellano_86@hotmail.com

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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