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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORGANIZACION EN MEDIOS LIC.EN PRODUC. DERADIOY TV 015/0 2021 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
SCALENGHE, MARIA VICTORIA Prof. Responsable P.Adj Semi 20 Hs
LABORDA UNZUETA, MARIA ALEJAND  Auxiliar de Préctico A.lraExc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

6 Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/04/2021 08/07/2021 15 90

IV - Fundamentacion

Laasignatura Organizacion de Medios, que se dicta paratres carreras: Lic. en Comunicacion Social, Lic. en Periodismo y
Lic. en Produccion de Radio y Television parte de la necesidad de que el futuro egresado adquiera conoci mientos
relacionados con las Organi zaciones en Medios de Comunicacion.

Los avances de la digitalizacion, la sociedad del conocimiento, complegjizan el escenario comunicativo del siglo XXI
haciendo que | as organizaciones de medios deban adaptarse a esta realidad cambiante. En este sentido, se pone de relevancia
laimportancia de generar conocimientosy desarrollar habilidades que le permitan alos profesional es conocer |os aspectos
claves de la Organizacion de Medios tanto internamente (funcionalidad, relaciones internas, estructura, formas de
organizarse, tipos, etc.), como asi también sus relaciones con €l entorno que las rodea.

En el estudio del ecosistema de medios, € aumno tendré conocimientos acerca del medio laboral donde desarrollaréd su tarea
profesional tanto en el ambito Publico, como Privado, para el desenvolvimiento futuro como parte de ella, adquiriendo las
capacidades para desarrollar propuestas innovadoras parael Siglo XXI. Asimismo, a través de estos conocimientos se
fomentaraen el alumno el espiritu emprendedor como generador de nuevos emprendimientos, mediante €l estudio del
entorno donde se desenvolverd como profesional.

A través del conocimiento de las materia Organizaciones en Medios, €l alumno estudiara las formas de crear, gestionar y
administrar estratégicamente una Organizacion desde diversas perspectivas: cultural, humana, tecnoldgicay sustentable
(desde €l triple impacto: socia, medioambiental y econémico). Como parte de la propuesta pedagdgica, la cétedra propone
una articulacién préctica con la materia de Marketing, afin de vincular los contenidos y brindar un marco general de andlisis
y aplicacioén préctica de esa dimension organizacional .
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

OBJETIVO GENERAL

Generar un entorno de intercambio, aprendizaje y reflexion acercadel estudio de las caracteristicas de las Organizaciones de
Medios en laEraDigital, el ecosistemaen € que se desarrollan, las herramientas de gestion y administracion estratégica de
sus recursos; a igual que promover en los estudiantes el espiritu emprendedor que les permita proponer la generacion de una
Organizacion de Medios sustentable, basado en sus propias inquietudes e intereses.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Proporcionar conocimientos acerca de las caracteristicas de las organizaciones de medios, y comprender el ecosistema en €l
gue se desenvuelven.

- Promover en los estudiantes el desarrollo de un espiritu emprendedor que |os motive a proyectar la creacion de una
organizacién de medios.

- Adquirir herramientas, técnicas y habilidades de direccién, planificacién estratégica, operacion y gestion de los recursos de
las Organizaciones de Medios de Comunicacion.

- Comprender €l ambiente de las relaciones humanas, asi como adquirir herramientas de liderazgo y gestion del talento dentro
de una Organi zacién.

- Profundizar € conocimiento acerca de ladimension econdmicay de financiamiento de las Organizaciones de Medios.

V1 - Contenidos

EJE TEMATICO I: ORGANIZACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y LA FUNCION DE
ADMINISTRACION

1.1. LaOrganizacion: Concepto y caracteristicas fundamentales. Empresa: un tipo particular de organizacion. La
organizacién como sistema. Entorno y Recursos de una Organizacion. Clasificaciones. La Organizacion de Medios de
Comunicacién: naturalezay tipologias. El fundamento social de las organizaciones de medios. Organizaciones de Triple

I mpacto.

1.2. Industrias culturales y creativas. cadenas de vaor. Ecosistema de Medios de Comunicacion: composicion, actoresy
caracteristicas actuales. Mapa Diagndstico.

1.3. Funciones de la Administracion y Disefio Organizacional: Las funciones basicas de la administracion: planificacion,
organizacion, integracion del personal, direccion y control. Roles, funciones y niveles de una organizacion. Organizacion
formal y no formal. Estructura Centralizada o Descentralizada. Estructura: organigrama en las organizaciones de medios.
1.4. Dimensién Humanay Relacional en las Organizaciones: L as personas en la Organizacion: Cultura organizacional.
Confianzay vinculos de calidad. Liderazgo colaborativo. Trabajo en equipo.

1.5. Creatividad, Aprendizaje e Innovacion Organizacional: la economia digital: su impacto en los medios. Convergenciay
Concentracion: nuevas oportunidades. Innovacion como motor del desarrollo: condicionantes y dinamizadores. Organizacion
inteligente'y &gil: caracteristicas.

TEXTOS:

- Arraou, Philippe (2019). Transformacion Digital de las Pymes: por quéy cdmo. Comité de Integracion Latino Europa
América(CILEA). Pag. 13a26y 97 al64.

- Caro-Gonzédlez, Francisco Javier (2007). Gestion de Empresas Informativas. McGraw-Hill Interamericana. Capitulo 1, 2, 3
y 4.

- Daft, Richard (2011). Teoriay Disefio Organizacional. 10ma. edicion. Cengage Learning. Capitulo 1, 2, 3, 10y 11.

- Koontz, Harold y Weihrich, Heinz (2012). Elementos de Administracién. 8va. Edicion. Mc Graw Gill . Pag. 4-6, 27, 29-32.
- Martinez Marin, J. y Mufioz Moreno, J. L. (2018). Aprender en las organizaciones de la eradigital: aternativas desde la
formacion y paralatransformacion. Barcelona, Spain: Editorial UOC. Capitulo 1.

- Ministerio de Hacienda, Presidencia de la Nacion argentina (2016). Informes de Cadenas de Valor. Industrias Culturales.
P&g6alby 19a23.

- Ministerio de Hacienda, Presidencia de la Nacion argentina (2018). Industrias Creativas en la Argentina: desafiosy
oportunidades en la Era Digital.

- Organizacion de las Naciones Unidas - UNESCO (2011). Politicas parala Creatividad. Francia. Pag. 14-19 y 30-47.

- SINCA Arg (2020). Impacto del Covid en las Industrias Culturales. Disponible en:

https://www.sinca.gob.ar/V erNoticia.aspx?l d=64

- PWC (2017). Medios y Entretenimientos en Argentina: perspectivas 2017-2021.

- Romero Rodriguez, Luis M. y RiveraRogel, Diana E. (2019). La Comunicacion en el Escenario Digital: actualidad, retosy
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prospectivas. Pearson. Cap. 9, 10, 14, 17, 18, 19, 22, 24y 25.

EJE TEMATICO Il: DESARROLLO EMPRENDEDOR Y MODELOS DE NEGOCIOS

2.1. El proceso de emprender. Ser emprendedor: valores, capacidades, habilidades, competenciasy motivacion. Tipos de
emprendedores. Perfil emprendedor. Ecosistema Emprendedor: Equipo emprendedor, redes de contacto, asociatividad y
organismos de apoyo. Qué significa emprender en medios de comunicacién. Formatos juridicos para emprender.

2.2. ldeando una organizacion de medios. Oportunidad Empresarial. Fuentes de ideas e informacion: insumo del
emprendimiento. |dentificacién de oportunidades; generacin, seleccidn, evaluacion y filtrado de ideas en las industrias
culturalesy creativas. Emprendimientos tecnocreativos. Emprender en la Economia Naranja.

2.3. Modelo de Negocios: Conceptosy componentes. M etodol ogias para la planificacién del negocio: metodologias agiles.
Agregado de valor: solucion de problemas y satisfaccion de necesidades. Lienzo Canvas.

2.4. Nuevos Modelos de Negocios en la Industria Cultural de la EraDigital: Plataformas Multilaterales, Freemium-Premium,
Larga Cola

TEXTOS:

- Boveda Q., José Enrique (2015). Manual de Emprendedurismo. JICA.

- BID (2018). Emprender un futuro Naranja. Quince preguntas para conocer mejor alos emprendedores creativos en América
Latinay el Caribe.

- BID (2019). EMPRENDIMIENTOS TECNOCREATIVOS. Creatividad y tecnologia, ¢aliados o enemigos?
conlicencia.com (2015). Evolucion de los nuevos modelos de negocio en la era digital. Feria Internacional del Libro de
Guadalgara®

- Fundacion Thomson Reuters (2016). Guialega para emprendimientos sociales en Argentina: ¢qué figurajuridica elegir
paracrear empresas de impacto social ?.

- Ministerio de Cultura de Pert (2016). Conecta. Manual para emprendedores culturales.

- Ministerio de Desarrollo Econémico, Buenos Aires Ciudad (2013). Claves para emprendedores. Conceptos basicos para
planificar y desarrollar tu proyecto.

- Osterwalder Alexander y Pigneur Ives (2011). Generacion de Model os de Negocios. 3era. Edicién. Deusto. Disponible en:
http://www.convergenciamul timedial.com/landau/documentos/bibliografia-2016/osterwal der. pdf

EJE TEMATICO I11: PLANIFICACION Y DECISIONESESTRATEGICASEN LASORGANIZACIONES DE
MEDIOS

3.1. El Plan de Negocios de una Organizacién de Medios: Concepto y componentes. Proceso de elaboracion.

3.2. Planificacion Estratégica: Elementos de Identidad Organizacional: Mision, Visiony Valores. Objetivosy Estrategias:
nivel estratégico y operativo. Andlisis Estratégico del Entorno. Andlisis FODA. Ventgjas competitivas: factores de
segmentacion y posicionamiento. Mapa Estratégico.

3.3. Dimensién de Marketing: conceptos claves del marketing. Orientacion a mercado: laidentificacion del mercado:
publico, anunciante y competencia. Decisiones de Marketing Mix aplicado a organizaciones de Medios. Estudio de Mercado:
Investigacion y decisiones comerciales.

3.4. Dimensién Operacional: Estructura Organizaciona: organigrama. Plan de Operaciones: Proceso de Generacion de
Servicios. Plan de RRHH: Integracion y seleccion de Equipos de Trabgjo.

3.5. Dimensidon Econdmica: sustentabilidad de la organizacién. Transacciones. Presupuesto: tipos. Estado de Resultados.
Flujo de Fondos: estructura general. Financiamiento de nuevos emprendimientos: Tipos de financiamiento. Financiamiento
interno y externo, publicoy privado.

TEXTOS:

- Amat, Oriol. Contabilidad y Finanzas para Dummies (2016). Lelibros.

- Béveda Q., José Enrique (2015). Guia Préactica parala Elaboracién de un Plan de Negocio. J CA.

- Caro-Gonzdlez, Francisco Javier (2007). Gestion de Empresas Informativas. McGraw-Hill Interamericana. Capitulo 5, 6, 7
y 8.

- Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Ciudad Real (2009). Plan estratégico e implantacion del cuadro de mando
integral. Espafia.

- Kotler y Amstrong (2012). Marketing.
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VII - Plan de Trabaj os Practicos

Laasignatura se dividira en dos partes para el desarrollo de la aplicacion préctica de contenidos, con € fin de poder realizar
un seguimiento continuo de los estudiantes alo largo del cuatrimestre. En la primera mitad, se desarrollarén Trabajos
Practicos Semanales (TPS) grupales (de entre 2 y 3 estudiantes sin excepcidn) de aplicacion de contenidos desarrollados en
cada g e tematico. Se realizaran exposiciones orales e intercambios de enriquecimiento grupal y orientacion semanal en
espacios sincronicos de conexidn con el equipo docente, con el fin de efectuar las correcciones necesarias. Cada TPS serd
presentado por escrito y expuesto en forma oral en clase, amodo de enriquecimiento del aprendizaje del grupo de alumnos.
Los TPS podran consistir en: andlisis de casos, entrevistas con referentes de organizaciones de medios, lecturay andlisisde
textos, preguntas disparadoras de discusion.

A su vez, como parte del segundo trayecto de la materia, los estudiantes desarrollardn un Trabajo Practico de Integracion
(TPI) que consistird en la elaboracion de una propuesta para el desarrollo y puesta en marcha de un emprendimiento de
medios de comunicacion, siendo una aplicacidn préctica, concretay real de los gjes tematicos de cada Unidad. Este TPI
propiciara que los alumnos planifiquen y disefien |a creacién de una Organizacion de Medios de Comunicacion, cuya
seleccidn derivara de sus propias inquietudes e intereses asi como también producto de su exploracion de laamplia variedad
de posibilidades existentes en la actualidad. A su vez, se propone desde la céatedra, realizar unaarticulacién con el TPl dela
materia de Marketing, através de la cual, los estudiantes puedan desarrollar esta dimension organizacional en funcion dela
propuesta concreta de esa catedra. Paralo cual, €l resultado del TPI, brindard al alumno un marco de andlisisy aplicacion
integrado y mas amplio a articular los recorridos de ambas materias.

La aprobacion de los Trabajos Practicos Semanalesy e Trabajo Préctico Integrador, es una condicién parala Regularizacion
y/o Promocion de la asignatura.-

VIl - Regimen de Aprobacion

CONDICION DE ALUMNO REGULAR:

Considerando este contexto de aislamiento socia y situacion de pandemia en la que la asignatura se dictara bajo modalidad
virtual, hasta tanto la reglamentacion vigente asi lo indique (en caso de retomar la presencialidad €l programa continuard
vigente), €l régimen de aprobacion se compone de tres criterios, debiendo aprobar el alumno todas estas instancias con una
calificacion de 4 (cuatro) o superior. A continuacion, se detallan las tres instancias mencionadas y su metodologia de
calificacion y aprobacion:

1. Participacion de a menos un 50% en Clases Sincrénicas (Google Meet) y en actividades propuestas en la Plataforma
Clasroom, de acuerdo alas actividades propuestas semana mente.

2. Aprobacion de 6 (seis) Trabajos Practicos Semanal es con nota de 4 (cuatro) o superior.

3. Aprobacion del Trabajo Practico Integrador, tanto la entrega parcial escrita (segin se indique en el cronograma) y entrega
final escrita, con nota 4 (cuatro) o superior ambas instancias, debiéndose realizar a menos 2 exposiciones orales de avances
durante las clases sincronicas.

Logradala Regularidad de la Materia, para Aprobar la Asignatura, €l alumno debera Aprobar un Examen Final Individual, €l
cual serdoral y ante un Tribunal Examinador.

CONDICION DE ALUMNO LIBRE: debera TENER APROBADA con 10 (Diez) dias de anticipacion alafechafijada para
la mesa de examen, la Presentacion por Escrito del Trabajo Préctico Integrador (TPI), €l cual serealizara de manera
individual con una anticipacion no menos a 20 dias de la fecha de examen prevista pararendir |la materia. Aprobado €l TPI
escrito, €l alumno rendiraun EXAMEN FINAL que constade DOS instancias: una ESCRITA, desarrollada el dia anterior a
lafecha establecida parala mesa examinadora; y otra ORAL ante el Tribuna Examinador, en las mismas condiciones del
alumno REGULAR.

REGIMEN DE PROMOCIONALIDAD: Considerando la situacion de excepcionalidad derivada de la pandemiay
propiciando un seguimiento pormenorizado, periddico y continuo de cada alumno, se otorga la posibilidad de acceder ala
PROMOCION de la materia. Dicho régimen de promocionalidad se compone de cinco criterios, debiendo aprobar € alumno
todas estas instancias con una calificacion de 7 (siete) o superior de acuerdo ala OCS-1-13/03 y Res. CS 30/20.

A continuacion, se detallan los cinco criterios mencionados en el parrafo anterior, y su metodologia de calificacion y
aprobacion:

1. Participacion activa, al menos en un 70% de participacidn en Plataf orma Clasroom y/o en Clases Sincrénicas (Google
Mest).
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2. Aprobacion de la entrega escritay exposicion oral durante clases sincronicas (Google Meet) segiin cronograma de la
materia, de 6 (seis) Trabajos Practicos Semanales, con nota 7 (siete) o superior.

3. Aprobacién de un Examen Parcial escrito integrador de los contenidos desarrollados durante las primeras 6 semanas del
cuatrimestre.

4. Aprobacién de cada una de las dos entregas (entrega parcia escritay entregafinal escrita) del Trabajo Practico Integrador
(TPI) con nota 7 (siete) o superior.

5. Coloquio Oral Integrador: deberan aprobar con nota 7 (siete) o superior esta instancia que procurara integrar los saberes
desarrollados alo largo del cursado de lamateriay del TPI.

I X - Bibliografia Basica

[1] - Amat, Oriol (2016). Contabilidad y Finanzas para Dummies. Lelibros.

[2] - Arraou, Philippe (2019). Transformacion Digital de las Pymes: por quéy como. Comité de Integracion Latino Europa
América(CILEA). Pag. 13a26y 97 al64.

[3] - BID (2018). Emprender un futuro Naranja. Quince preguntas para conocer mejor alos emprendedores creativos en
AméricalLatinay el Caribe.

[4] - BID (2019). Emprendimientos Tecnocreativos. Creatividad y tecnologia, ¢aliados o enemigos?

[5] - Boveda Q., José Enrique (2015). Manual de Emprendedurismo. JICA.

[6] - Boveda Q., José Enrique (2015). Guia Préctica parala Elaboracion de un Plan de Negocio. JICA.

[7] - Caro-Gonzél ez, Francisco Javier (2007). Gestidn de Empresas Informativas. McGraw-Hill Interamericana.

[8] - Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Ciudad Real (2009). Plan estratégico e implantacion del cuadro de mando
integral. Espafia.

[9] - conlicencia.com (2015). Evolucién de los nuevos model os de negocio en la eradigital. Feria Internacional del Libro de
Guadalgjara®

[10] - Fundacién Thomson Reuters (2016). Guialegal para emprendimientos sociales en Argentina: ¢qué figurajuridica
elegir para crear empresas de impacto social?.

[11] - Daft, Richard (2011). Teoriay Disefio Organizacional. 1ma. edicion. Cengage Learning. Capitulo 1, 2, 3, 10y 11.
[12] - Koontz, Harold y Weihrich, Heinz (2012). Elementos de Administracion. 8va. Edicion. Mc Graw Gill . Pég. 4-6, 27,
29-32.

[13] - Kotler y Amstrong (2012). Marketing.

[14] - Martinez Marin, J. y Mufioz Moreno, J. L. (2018). Aprender en las organizaciones de laera digital: alternativas desde
laformaciony paralatransformacién. Barcelona, Spain: Editorial UOC. Capitulo 1.

[15] - Ministerio de Hacienda, Presidencia de la Nacién argentina (2016). Informes de Cadenas de Vaor. Industrias
Culturales. Pag6 al15y 19 a23.

[16] - Ministerio de Hacienda, Presidencia de la Nacién argentina (2018). Industrias Creativas en la Argentina: desafiosy
oportunidades en la Era Digital.

[17] - Ministerio de Cultura de Pert (2016). Conecta. Manual para emprendedores culturales.

[18] - Ministerio de Desarrollo Econdmico, Buenos Aires Ciudad (2013). Claves para emprendedores. Conceptos basicos
paraplanificar y desarrollar tu proyecto.

[19] - Organizacién de las Naciones Unidas - UNESCO (2011). Politicas parala Creatividad. Francia. Pag. 14-19 y 30-47.
[20] - Osterwalder Alexander y Pigneur lves (2011). Generacion de Model os de Negocios. 3era. Edicién. Deusto. Disponible
en: http://www.convergenciamultimedial .com/landau/documentos/bibliografia-2016/osterwal der.pdf

[21] - PWC (2017). Medios y Entretenimientos en Argentina: perspectivas 2017-2021.

[22] - Romero Rodriguez, Luis M. y Rivera Rogel, Diana E.(2019). La Comunicacién en el Escenario Digital: actualidad,
retosy prospectivas. Pearson. Cap. 9, 10, 14, 17, 18, 19, 22, 24y 25.

[23] - SINCA Arg (2020). Impacto del Covid en las Industrias Culturales. Disponible en:

https://www.sinca.gob.ar/V erNoticia.aspx?l d=64

[24] Sitios de Web:

[25] 1. ESTADISTICAS DE EMPRESAS DE MEDIOS: hitps:/es.statista.com/temas/5555/viacom/

[26] 2. Revista Razon y Palabra. https.//www.revistarazonypal abra.org/index.php/ryp

[27] 3. Revista de Comunicacién de la SEECI: http://www.seeci.net/revista/index.php/seeci

[28] 4. Centro de Informaciones de Publicidad: https://cip.org.ar

[29] 5. Emprendedurismo: https.//prodem.ungs.edu.ar/

[30] 6. Media Ownership Monitor: http://argentina.mom-rsf.org/es/medios/
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X - Bibliografia Complementaria

[1] - Albornoz,Luis A.; Becerra, Martin; Garcia Canclini, Néstor; Mastrini, Guillermo y otros. (2020). Iberoamérica: la
cooperacion cultura-comunicacion en laeradigital. Universidad Nacional de Quilmes.

[2] - Becerra, Martin y Mastrini, Guillermo (2017). La concentracidn infocomunicacional en Ameérica Latina 2000-2015;
nuevos medios y tecnologias, menos actores. Universidad Nacional de Quilmes. Observacom. Capitulos 1, 2y 3.

[3] - Becerra, Martin y Mastrini, Guillermo (2019). La convergencia de medios, telecomunicaciones e internet en la
perspectiva de la competencia: Hacia un enfoque multicomprensivo. UNESCO.

[4] - Caro-Gonzalez, Francisco Javier (2019). Caracteristicas de las Empresas Sociales Periodisticas. CIRIEC - Espafia,
Revista de Economia Publica. Socialy Cooperativa, N° 96. Pp. 126-132. Disponible en:
http://ciriec-revistaeconomia.es/wp-content/uploads/CIRIEC_9605_Caro_et_al.pdf

[5] - Correa Gonzdlez, J. P. (2012) Estructura de la organizacion de laempresa periodistica. Red Tercer Milenio. Capitulo 1y
2. Disponible en:

http://www.aliat.org.mx/BibliotecasDigital es/'comuni cacion/Estructura_organizacion_empresa_periodistica. pdf

[6] - Campos Freires, (2017). Tendencias de laindustria de los medios de Américadel Sur en latransicion digital. Revistade
Comunicacién 16 (2), 2017. Disponible en: https://revistadecomunicacion.com/article/view/986

[7] - Centro Europeo de Empresas e Innovacion de Ciudad Real (2009). Plan Estratégico e implantacién del Cuadro de
Mando Integral. Espafia.

[8] - Estornell Cremades, Joan (2013). Nuevo Modelo de Negocio paralos Medios de Comunicacion en la Era Digital.
ICEMD. Disponible en: https://cdn5.icemd.com/app/uploads/2018/12/modelos_negocio_en medios.pdf

[9] - De Mateo, Rosario; Bergés, Laura; Sabater, Marta (2011). Gestion de empresas de comunicacion. Comunicacion Socia
Ediciones. Sevilla.

[10] - Ferrer, Ignasi; Medina, Pablo (2014). Gestion empresarial de la agencia de publicidad. Diaz de Santos. Espafia.

[11] - Garcia-Alonso Montoya, P. (2014): La empresa informativa busca nuevos model os de negocio. Historiay
Comunicacion Social. Vol. 19. Nim. Especial Marzo. Pags. 729-741.

[12] - Jones, Mercedes (2012). Ciclos de Vida de las Organizaciones Sociaes: Los desafios de nacer, crecer y consolidarse.
Centro de Innovacion Social. Universidad de San Andrés.

[13] - Koontz, Harold y Weihrich, Heinz (2012). Administracién: una perspectiva global y empresarial. Mc Graw Hill. 14va.
Edicion. Capitulo 7, 8,9, 11, 15, 16y 17.

[14] - Kotler y Keller (2016). Direccion en MKT.

[15] - Kotler (2018). Markentig 4.0.

[16] - Ley N° 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual.

[17] - Medina, Mercedes (2015). Estructuray gestién de empresas audiovisuales. Eunsa. Navarra, Espafia.

[18] - Ministerio de Hacienda, Presidencia de la Nacién argentina (2019). INFORMES DE CADENAS DE VALOR.
Industrias culturales - Octubre 2019.

[19] - Ministerio de Hacienday Finanzas Publicas, Presidencia de la Nacién argentina (2016). Informes de Cadenas de Vaor:
Industrias Culturales.

[20] - Montalvo-Castro, Jorge (2016). Emprendimientos digitales y disefio de modelos de negocio: investigacion aplicada en
estudiantes de la Carrera de Comunicacion. Revista Contratexto N° 25, enero-junio 2016, ISSN 1025-9945, pp. 155-170.
Universidad de Lima, Pert.

[21] - Napoali, P. y Caplan, R. (2019). Por qué las empresas de medios insisten en que no son empresas de medios, por qué
estén equivocadas y por qué es importante . Revista Hipertextos 12(7), pp. 15-46. DOI:
https://doi.org/10.24215/23143924€002

[22] - NUNEZ, Victor (2015). Laempresainformativa en laeradigital. Madrid. UDIMA.

[23] - Osterwalder Alexander, Pigneur Ivesy otros (2015). Disefiando la propuesta de valor. Deusto. Disponible en:
https://www.planetadelibros.com/libros_contenido_extra/30/29573 Disenando_la propuesta de v aor.pdf
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Xl - Resumen de Objetivos

El objetivo principal de la Materia de Organizacion en Medios es el de propiciar un &mbito de intercambio y aprendizaje
acerca de las caracteristicas de las organizaciones de medios, las herramientas, las técnicasy las habilidades de direccion,
planificacion estratégica, operacion y gestion de las Organizaciones de Medios, asi como comprender el ecosistemaen el que
se desenvuelven, procurando promover un espiritu emprendedor en e alumno.

X1l - Resumen del Programa

EJE TEMATICO |: ORGANIZACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y LA FUNCION DE ADMINISTRACION
- LaOrganizacién de Medios

- Laindustriacultural y creativa.

- Lasfunciones bésicas de la Administracion y estructura organizacional .

- Dimensién Humanay Relacional en las Organizaciones.

- Creatividad, Aprendizaje e Innovacién Organizacional.

EJE TEMATICO II: DESARROLLO EMPRENDEDOR Y MODELO DE NEGOCIOS
- El proceso de emprender.

- ldeando una organizacién de medios.

- Modelo de Negocios: Lienzo Canvas.

- Nuevos Maodelos de Negocio en la Industria Cultural de la Era Digital

EJE TEMATICO I11: PLANIFICACION Y DECISIONES ESTRATEGICAS EN ORGANIZACIONES DE MEDIOS DE
COMUNICACION

- El Plan de Negocios de una Organizacion de Medios

- Planificacion Estratégica.

- Dimensién de Marketing.

- Dimensién Operacional.

- Dimensién Econdmica.

X1l - Imprevistos

Dada la situacion de aislamiento social y lavirtualidad de la ensefianza, €l Equipo Docente ha desarrollado una planificacion
adaptada del desarrollo de los contenidos curriculares, utilizando las distintas posibilidades que permite la tecnologia, como
el desarrollo y grabacion de clases sincrénicas, la utilizacion de la Plataforma Clasroom y otras herramientas disponibles.

En e caso de que la situacion sanitarialo permitieray fuera posible la presencialidad, el programa seguira vigente, debiendo
reemplazarse las clases sincronicas por clases presenciales. Los TPS, Parcial y TPl se mantendran en las mismas condiciones,
utilizando ademas el entorno virtual del Google Classroom como herramienta de apoyo ala presencialidad.

X1V - Otros
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