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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PROF. DE EDUCACION INICIAL 011/0 2021 1° cuatrimestre
ESCOLAR 9
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION ORD.

LIC. EN EDUCACION INICIAL 2021 1° i
ESCOLAR C UCACIO C 1011 (0) cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
MONTIVEROS GARRO, MARIA LUJAN Responsable de Préctico JTP Semi 20 Hs
ARCO, MARIA LORENA Auxiliar de Préctico JTPExXc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

60 Hs 30 Hs 30 Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/04/2021 07/08/2021 14 60

IV - Fundamentacion

Uno de los fines especificos que se plantea lainstitucién universitaria se relaciona con la posibilidad de “ sensibilizar alos
estudiantes en las problematicas socia es existentes y proveerlos de lo necesario para que desarrollen un protagonismo
aportante en su solucién” (Ord. 25/98, propdsito 9). Pensar entonces una propuesta de formacion docente para el nivel inicial
involucra analizar 1a complejidad de las instituciones sociales actual es (principalmente la escuela, lafamilia, lainfancia entre
otras) y las posibilidades de desarrollo de propuestas de intervencion sustentadas en los saberes profesionalesy en
despliegue de constantes | ecturas institucional es situadas.

El plan de formacion de las carreras Profesorado y Licenciaturadel Nivel Inicial en donde se inscribe la catedra apunta a que
los futuros profesional es puedan “ comprender la complejidad del Sistema Educativo Argentino para generar acciones
comprometidas y transformadoras’. (Ord. 011/99, p.1).

La cétedra Organizacion y Administracion Escolar es una asignatura ubicada en €l segundo afio de las carreras antes
mencionadas. Es una asignatura que enriquece la formacion de los futuros docentes en base al andlisis de lamultiplicidad de
aspectos que intervienen y condicionan las préacticas docentes en |os contextos institucionales.

Laorganizacion y administracion escolar constituye un campo de estudio necesario parala comprension de la dimension
institucional de la practica pedagogica. Ofrece un marco para estudiar la dindmicainternade lavidainstitucional, asi como
del sistema educativo nacional y provincial del cua forman parte.

Péagina 1




En principio, sostenemos que desde la catedra esperamos generar espacios de formacion que habiliten alos futuros docentes
pensar la complejidad de las instituciones educativas. Esto implica, pensar en las dimensiones organizativas y administrativas
delaescuela, en la culturaescolar y su vinculacion con las précticas que se desarrollan a interior de las ingtituciones; en las
instituciones que se vinculan con la escuela: lafamilia, lainfancia; en los liderazgosy las relaciones de poder. En definitiva,
proponemos profundizar en el estudio de las instituciones desde un enfoque que analice la micropolitica de la escuela (Hoyle,
1986; Ball, 1989; lannacone, 1991; Gonzélez Gonzédlez, M., 1998; Blase, 2002).

Se propone que desde laformacion se puedair construyendo un sujeto que reconcilie lateoriay la précticaen la praxis,
confrontando sus teorias con la necesidad de tomar decisiones en |as situaciones que se le presenten en su futuro accionar
docente.

Es importante entonces colaborar desde la catedra en la construccion paulatina de un docente-investigador (tal cual selo
explicitaen el Plan de estudios) “constructor de su propia préactica superando el de mero reproductor, siendo necesario y
posible conseguir avances mediante lareflexion y profesionalidad docente”. (Ord. 011/99, p.4). Esperamos entonces, gestar
espacios reflexivos que rescaten |os aportes tedricos que brinda la catedra (para pensar las instituciones y su complgjidad) y
las experiencias ingtitucionales que se generen en el espacio de la Praxis || denominado “Los nifios y |as instituciones
educativas®, espacio transversal explicitado en el Plan de estudios de la carrera (pag. 13).

Compartimos con Souto (2016)la mirada sobre la formacion, entendiendo que la misma se vincula con las posibilidades de
colaborar en la construccién de la subjetividad de los futuros profesionales, en este caso del campo de la educacion. Formar,
paralaautora:

Significa provocar cambios en las acciones sociales de ensefianza y de formacion de diverso tipo que los docentes llevan a
cabo. Seresaltad sentido de movimiento, proceso en marcha, transformacion y no de linealidad ni de acabamiento. La
construccion de espaci os intersubjetivos entre lainstitucién en su organizacion y 1os sujetos en formacion y los formadores es
central para que laformacion puedatener lugar en larelacién con los otros, y en los grupos de formacién. (p.51).

Nos proponemos, en base a dicha perspectiva, poner a disposicion de log/as futuros/as profesionales, espacios que
enriquezcan sus miradas en relacion alas instituciones escolares favoreciendo la construccién de posi cionamientos que
focalicen en el protagonismo que los/as docentes adquieren en las dinamicas institucionales actual es.

L as decisiones adoptadas en la materia entran en consonancia con una determinada forma de entender la Formacion Docente.
En sentido amplio, acompafiamos |a perspectiva de Davini (1995) en cuanto se refiere al “proceso de conformacién del
pensamiento y del comportamiento socio-profesional que seiniciaformalmente en la ensefianza sisteméticade grado y se
desarrollaen el desempefio en € puesto de trabagjo”. (p.34). Creemos que toda propuesta formativa constituye un acto ético y
politico, que procura la modificacion de las rel aciones entre escuelay sociedad através de un enfoque reflexivo sobrela
préctica docente.

Por ende, proponemos analizar dialécticamente el surgimiento de la escuela como institucion socio-histéricay
especificamente € inicio del denominado “jardin de infantes” en €l territorio nacional, las discusiones inicial es sobre sus
funciones, sus al cances, las necesidades que impulsaron laformacién de docentes para un nuevo nivel escolar y laatribucion
de sentidos sobre el rol docente del nivel inicial (analizando los componentes instituidos e instituyentes).

Consideramos sumamente necesario que, tanto €l pasado (desde las historias individual es como colectivas) como el presente
escolar, actlen también como elementos que permitan realizar andlisis comparativos entre la génesis del nivel inicia y los
desafios actuales. Este recorrido puede conducir a exteriorizar expectativas sobre laformacion docente, su futuro rol
profesional, sus miedos, sus inquietudes, |os obstécul os con |os que estiman encontrarse en las escuelas, entre otros.

Es sumamente necesario analizar las caracteristicas que adoptan las instituciones educativas actual es, conocer cOmo se
desarrollan las dinamicas institucionales, como se logran acuerdos, qué sucede con los desacuerdos y los intereses de los
actores en pos de la busqueda de finalidades propias de | as ingtituciones. |dentificar, ademéas como se plasman las ideas de
cambio explicitadas en las nuevas regulaciones legales, |os alcances y limitaciones que generan, para vislumbrar el escenario
educativo actual. Es decir, que intentamos a partir de las perspectivas adoptadas en |a catedra reconocer las micropoliticas
gue se despliegan en las escuel as.

Orientaciones en relacion ala metodol ogia de trabajo

En relacion con los posicionamientos que introducen la propuesta formativa nos parece sumamente importante que las clases
adquieran un estilo tedrico-practico profundizando en categorias tedricas que habiliten el posterior andlisis de situaciones
escolares especificas (relatos de experiencias, andlisis de documentales que registren las vivencias de docentes, directivos,
alumnos). Estimamos oportuno ir armando una trama de significados en torno alas categorias centrales de cada unidad y en
base a ellas preparar €l escenario parala presentacion de dispositivos de andlisis individuales y grupales en relacion con las
mismas.
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Consideramos relevante la realizacién de un diagnostico inicial de los/as alumnos/as para conocer las caracteristicas de la
poblacién estudiantil de lacarrera. A MODO DE Ejemplo se podriaindagar los siguientes aspectos. |as representaciones
sobre la educacion, sobre ladocencia del nivel, habilidades de lecturay escritura, competencias cognitivas, entre otras.
También es relevante conocer |las caracteristicas generales que presenta el grupo de alumnas para orientar |as estrategias
planificadas (registrar informacion referida a las situaciones educativas de las alumnas (cantidad de materias que cursan,
cantidad de materias pararendir, etc.); situacion familiar (composicion del grupo familiar) y situacion laboral: si trabajan,
cantidad de horas de trabajo, posibilidades de licencia por estudio, etc.).

A partir de lainformacion recolectada podriamos incorporarse cambios (en la propuesta pedagdgica) que consideremos
pertinentes en pos del logro de los objetivos formulados.

Pretendemaos que los/as futuros/as docentes vayan realizando sus propios relatos, tanto de la historiainstitucional vivida como
de las expectativas sobre su futuro rol docente.

Sugerimos trabajar con diversos textos que amplien los marcos de referencia de |os/as estudiantes, entre ellos: capitulos de
libros, articul os de revistas cientificas indexadas, relatos de experiencias de docentes del nivel escolar, documentales
relacionados con los desafios actuales de laescuelay del docente.

Es conveniente sefialar laimportancia que encierrala adquisicion, por parte de los/as estudiantes, de ciertos habitos de
lectura, de escritura, reflexion, por lo tanto, se insiste en que durante el cursado de laasignaturay ain finalizado el mismo, se
configuren ambitos que posibiliten generar dichos habitos.

Cada unidad abordara un trabajo practico que profundice el tema central de lamisma. Ademas, en cada uno de los encuentros
seiran realizando actividades tendientes a enriquecimiento de cada trabajo préactico. Se plantearan trabajos presencialesy no
presenciales.

También esimportante generar espacios de seguimiento de log/as estudiantes para posibilitarles el desarrollo de ciertas
habilidades de estudio que la vida universitaria requiere. Con el equipo de catedra venimos sosteniendo hace ya varios afios,
los espacios de consulta virtual y presencia con log/as estudiantes que lo requieran, ampliando en dichos espacios las
explicaciones tedricas brindadas en las clases, brindando bibliografia adicional parala comprensién de lostemas de las
unidades, entre otras tareas.

Aspectos generales en relacién ala evaluacion

La evaluacion adquiere un lugar protagdnico durante el recorrido de la signatura, ya que como bien habiamos anticipado en
laslineasiniciaes, setendrden cuentael proceso de aprendizaje de las dumnas. Para ello, val oraremos varios aspectos, €l
grado de apropiacién de | as categorias tedricas que abordan las unidades y la capacidad de andlisis de situaciones
institucionales a partir de las mismas; la participacion en las diversas actividades propuestas por |a cétedra; la presentacion de
los trabaj os précticos solicitados, entre otros.

En virtud de la propuesta pedagdgi ca estimamos que podrian plantearse dos parciales alo largo del cuatrimestre (analizando
si alguno de ellos puede asumir un caracter domiciliario)

La propuesta eval uativa intenta garantizar las trayectorias formativas de las estudiantes (en relacion a su continuidad en la
materia) ya que estimamos sumamente necesario acompariar alas alumnas en el desarrollo de sustrabajos, através de
explicaciones de cada una de las categorias tedricas abordadas en las unidades, consultas presencialesy virtuales, elaboracion
de guias de lectura. Es decir, entonces que el equipo de catedra analizara colectivamente | as estrategias metodol 6gicas y
evaluativas desarrolladas alo largo del cuatrimestre y planteara cambios que considere rel evantes en base a lecturas situadas.
En definitiva, las instancias de evaluacién intentaran favorecer lareflexion en torno ala complejidad de las organizaciones
educativas, a partir de comprender la convivencia de diferentes visiones de la organizacion en la escuela como escenario
institucional

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Objetivos Generales
-Analizar la complgjidad que presentan las instituciones educativas del nivel inicial desde los aportes que brindan los campos
de laorganizacién y administracién escolar teniendo en cuenta los rasgos que la constituyen.
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-Generar espacios que posibiliten reflexionar sobre los rasgos que asumen las culturas institucional es para luego desarrollar
propuestas que protagonicen mejoras en las préacticas docentes basadas en principios éticos y politicos.

-Desarrollar una conciencia de formacion permanente que posibilite el enriquecimiento de los posicionamientos sobre el
protagonismo que adquiere la préctica docente en culturas institucional es progresivas.

Objetivos especificos

-Analizar la escuela como una construccién histérica identificando las configuraciones identitarias de origen y sus cambios
teniendo en cuenta los aportes de |os campos de la organizacién y administracién escolar.

-Readlizar acercamientos a |as instituciones escolares a través de diversos métodos de indagacion reconociendo en €ellas rasgos
de su culturainstitucional y su vinculacién con los estilos de liderazgo.

-Reflexionar sobre las experiencias institucionales desarrolladas por |as estudiantes en relacion con €l trabajo propuesto en €
marco del ge delaPraxis|l, reconociendo |as caracteristicas que asumen |as instituciones educativas.

VI - Contenidos

UNIDAD |

LASINSTITUCIONESY SUSSIGNIFICADOS.
El estudio de |lasinstituciones escolares en tiempos complejos

El concepto de I nstitucion: definiciones. Los aportesdelas corrientesinstitucionalistas francesas. La institucion y sus
dimensiones: Instituido, instituyente, institucionalizacion. Componentes basicos de lasinstituciones educativas. La
escuela del nivel inicial como institucion historicay social. Las nociones de or ganizacion, administracion, gestion
escolar.

UNIDAD I
LASINSTITUCIONESY SUSDINAMICAS
Las culturas institucionales y sus vinculaciones con la comunidad educativa

El enfoque micropolitico dela organizacion escolar. Culturainstitucional eidentidad institucional. Dimensiones de
analisisde unainstitucion: tiempo, espacio, responsabilidades. Climainstitucional. Vinculaciones con el “adentro” y el
“afuera” delainstitucion escolar. Dindmicasinstitucionales; progresivasy regresivas.

UNIDAD 111
LASINSTITUCIONESY LOS ACTORES
La estructura organizativa de las instituciones y las propuestas pedagdgicas

Estilos deliderazgo. Autoridad. Poder. Estructura organizativa de lasinstituciones. Or ganigrama institucional:
division detareasy responsabilidades. Convivencia escolar.
El PEI como organizador institucional. Caracteristicas principales. Nuevas demandas institucionales: lainclusién educativa.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

UNIDADITP1

El primer trabajo practico esta organizado en diferentes etapas en virtud de que la unidad pretende introducir alos estudiantes
en el andlisis delasinstituciones educativas y sus significados desde | os aportes de los campos de la organizacion y
administracién escolar. Para ello, en principio se analizaran algunas conceptualizaciones de la categoria institucién, se
contextualizara la escuela como una forma particular de organizar la educacién, situandola como una institucién
histérico-social en nuestro territorio nacional (con especial énfasisen el Nivel inicial).

Desde hace poco més de un afio, la Pandemia de CoVid 19, viene interpelando y transformado el escenario socia de nuestro
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tiempo presente.

Como educadoras, estudiantes y en los diversos roles que desempefiamos en la vida social, nos toca ser testigos y
protagonistas de un tiempo en € que las précticas educativas se han visto alteradas, asi como las instituciones en las que se
desarrollan.

En este primer trabajo préctico, intentaremos reflexionar sobre estos procesos, mientras profundizamos, a partir de las
categorias tedricas principales de la Unidad 1, en los procesos de constitucién de lainstitucion del Nivel Inicial.

Vamos aanalizar brevemente la historia de la educacion de lainfancia en nuestro pais, retomando el surgimiento dela
escuela como construccion histérica-socia (finesdel siglo X1X). A partir de ese andlisis nos situaremos especificamente en
las finalidades tanto de los “jardines de infantes” (asf Ilamados en un principio) como del Ilamado Nivel Inicia (para pensar
también las formas en las que se fue denominado la educacion de lainfancia).

Entonces: les proponemos analizar la historia de la educacion de lainfancia en la Argentina recurriendo alas categorias
tedricas analizadas en laUnidad |:

-El concepto de institucién y de organizacion.

-Laescuela como unainstitucion socio-histérica. Andlisis del contrato fundacional. -Nuevos mandatos de la escuela.
¢Nuevos contratos?

-Los componentes instituidos de la escuela en relacion a su organizacion inicial. Fuerzasinstituyentesalo largo dela
historia. ¢Qué instituidos se alteraron? Andlisis del proceso de institucionalizacion.

-¢Para que laescuela hoy? ¢Qué le estd pasando ala escuela hoy? (interrogante de las autoras Frigerio y otras, 1992, pag. 21

)

UNIDAD 2TP2

En la unidad 2 abordamos |as categorias de cultura, climay graméticainstitucional.
L es proponemos leer tres textos vinculados a abordaje del tema: "Lamemoriay los Derechos Humanos':

TEXTO 1:Efemérides Patrias. Andlisis de su génesisy cambios en lainstitucién educativa. Godino, Carmen M. Belén
Aposta Revista de Ciencias Sociales. Afio 2009

TEXTO 2: “Jugando entre los rincones, construyendo recuerdos del presente”. Jardines: Canénigo Pifiero, Gral. Martin
Glemesy Portal de Belén. IFD Dr. Agustin Garzén Agulla (Ciudad de Cordoba). (Paginas 23-30). El articulo forma parte del
libro: Laescuela construye memorias: a40 afios del golpe de eso si se habla. Gonzalo Martin Gutiérrez; Lucia Beltramino
(Editores). laed. Cordoba: Alaya Servicio Editoria: Union de Educadores de la Provincia de Cordoba, 2016.

TEXTO 3: “Las Abuelas de Plaza de Mayo y el Derecho alaldentidad. El nifiosy la construccion de Derechos “. Natalia
Sgandurra, MelinaVarelay Irene Strauss, Revista VVoces del Fénix.

A partir de lalectura de los textos explicitados y la bibliografia correspondiente ala unidad 2 analizaremos las caracteristicas
gue asumen las culturas escolares(de las instituciones educativas que se mencionan en |os textos).

También a partir del andlisis de cdmo abordar €l temade laidentidad en la escuela (texto 3) les proponemos a las estudiantes
gue piensen: ¢COmo tendria que ser la culturainstitucional de un jardin para abordar dicho tema a partir de la postura que se
mencionaen el texto?

Desarrollaremos ademas, a partir de las experiencias educativas descritas en los textos, analisis en relacion al climaescolar.

UNIDAD 3TP3

El trabajo préactico 3 tiende a analizar una experiencia educativa teniendo en cuentalos aportes tedricos brindados en la
asignatura. Pretendemos lograr la articulacion e integracién de | os distintos contenidos abordados a lo largo de la materia,
profundizando en su comprension y sentido para el efectivo desarrollo de la préctica docente.

L es acercamos a las estudiantes un texto que relata una experiencia educativa sobre € tema: "la Educacion Sexual en el nivel
inicial". Es una experiencia muy interesante, ya que, tiene el potencial de ser una historiareal contada por sus protagonistas.
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A partir de dicha experiencia, intentamos enriquecer los contenidos abordados alo largo de la asignatura.

Nosinteresa a partir del andlisis de la experiencia profundizar en laimportancia de las Instituciones (en sentido amplio, es
decir, no solo como organizacion) en lavida de los sujetos: lafamilia, laescuela, € Estado, lainfancia, otras.

Analizar los mandatos sociales alos cuales estaria respondiendo.

Analizar los nuevos desafios del docente del nivel inicid: los instituidos (practicas, significados, modalidades de relacion,
€tc) que permanecen como aquellos que son modificados o transformados por las fuerzas instituyentes.

¢Qué formas adquieren los espacios, los tiempos y la manera en que se agrupan los diferentes actores institucional es?
¢Qué tipo de dindmicainstitucional se manifiesta en la escuela? ¢Por qué creen se puede desarrollar ese tipo de dindmica?

Se acompafiara a las estudiantes en o largo de la propuesta de |os tres trabaj os préacticos posibilitando la emergencia de
nuevos andlisis en virtud de las experiencias escolares explicitadas en |los textos de cada unidad.

VI1II - Regimen de Aprobacion

Se tendré en cuenta las normativas vigentes en relacion alas diferentes condiciones de aprobacion de alumnog/as.
L as estudiantes podran aprobar en condicién de regular o promocional.

L as estudiantes promocionales deberan registrar la aprobacion de los tres trabajos practi cos propuestos por el equipo docente,
con unanotasimilar a7 (siete) o més en cadatrabajo practico. Pudiendo recuperar solo uno de los trabajos précticos para
continuar con la promocién.

Ademés, deberan aprobar un coloquio de integracién final con unanotaigua a7 o mas.

Los alumnos regulares deberan registrar 1a aprobacion de los tres trabaj os préacticos propuestos por € equipo docente, con una
notaigual a4 (cuatro)o mas (hasta 6, seis) en cada trabajo practico correspondiente a cada unidad de la asignatura.
Dispondran de dos instancias de recuperacién para cada uno de |os trabaj os précticos.

L as estudiantes que no redinan las condiciones anteriores quedaran en la condicién de libres. Se evaluara con el equipo de
catedralas posibilidades de ofrecer alas alumnas rendir |la materia en caracter de libre proponiendo un régimen de consultas y
entrega de trabaj os practicos. Ademés, se le solicitara tener aprobado un examen parcial integrador previo alainscripcion ala
mesa de examen final (modalidad virtual de acuerdo alas circunstancias actuales.

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad |

[2] -Azzerboni, D. y Harf, R. (2003). Institucion vs organizacion. Cap. 1. En; Azzerboni, D. y Harf, R.: Conduciendo la
Escuela: manual de gestién directiva. Bs As, Novedades Educativas, pp. 11-32

[3] -Fernandez, Lidia (1994). Componentes constitutivos de las instituciones educativas. En: Fernandez, L.: Instituciones
educativas Dinamicas institucional es en situaciones criticas. Cap 2, pp. 35-52

[4] -Frigerio, G., Poggi, M. y Tiramonti, G. (1992). Las instituciones educativas y €l contrato histérico. En, Las instituciones
educativas, Caray Ceca Elementos para su comprension. Capitulo 1: TROQVEL Educacion Serie FLACSO-Acdén, pp.
13-29

[5] -Laffranconi, S. (coord.) (2011). Formatos institucionales alo largo del desarrollo del jardin de infantes. En Laffranconi,
S. (coord.) (2011). Modelos organizacionales en la educacion inicia. - 1a ed. - Buenos Aires: Ministerio de Educacion dela
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Péagina 6




[8] -Ball, S. J. (1989). La micropoalitica de la escuela. Hacia una teoria de la organizacion escolar. Madrid: Paidds.

[9] -BardisaRuiz, T. (1997). Teoriay practicade la micropolitica en las organizaciones escolares. Revista | beroamericana de
Educacion, Namero 15, pp.13-48

[10] -Batallan, G. (1998). La Investiduradel Cargo. El Poder y la Autoridad en la Escuela. [11 Congreso Chileno de
Antropologia. Colegio de Antropdlogos de Chile A. G, Temuco. pp.574-582.
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285-301.

[12] - Frigerio, G., Poggi, M., Tiramonti, G. (1994). La culturainstitucional escolar. En De Caray Ceca, Buenos Aires:
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[16] - Gonzdlez Gonzdles, M. T. (1998). La micropolitica de las organizaciones escolares. Revista de Educacion 215, pp.
216-236

[17] - Gonzalez Gonzales, M. T. (2005). Conocer y transformar la cultura de las organizaciones educativas. En Escuelas para
la Democracia. Cultura, Organizacion y direccion de instituciones educativas. pp.-1541

[18] -Pareja Fernandez de la Reguera, J. A. (2009). Liderazgo y conflicto en las organizaciones educativas. Revista
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(2019). Alfabetizacion micropolitica: un desafio paralaformacioninicial

[20] UNIDAD I

[21] -Azzerboni, D. y Harf, R. (2003). Proyecto Institucional. Cép. 5. En: Azzerboni, D. y Harf, R.: Conduciendo la Escuela
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Editorial Kapelusz.
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[33] -Especial Jardines. Disponible en:
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aprende. En M. Delgado y Otros (Coords.), Enfoques comparados en Organizacion y Direccion de I nstituciones Educativas
(pp. 47-91). Granada: Grupo Editorial Universitario.

[6] - Gairin Sallén, J. (2000). Cambio de culturay organizaciones que aprenden. En I11 Congreso Interuniversitario sobre
Direccion de Centros Educativos. Bilbao: ICE de Univ. De Deusto. pp. 73-135.
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[8] septiembre de 2009. Disponible en: file:///C:/Usersdbernardo/Downl oads/842325155.1a

[9] tarea-docente-en-€l-nivel-inicial-25-de-septiembre-de-2009%20(1) .pdf [ Consultado €l
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[11] -Kravetz, S. y Castro, A. (2014). Algunas consideraciones acerca de la organizacion y €l gobierno de las instituciones
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Cordoba. Cap. 2, pp. 27-42
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construccion y reconstruccion del conocimiento, Buenos Aires, Editoria Troquel.

[13] UNIDAD 2

[14] UNIDAD 3

[15] -Greco B; Alegre, S; Levaggi, G (2014) Los equipos de orientacién en el sistema educativo.

[16] Ladimension institucional de laintervencion -12 ed. Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
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[19] -Nicastro, S. (2006) Revisitar la mirada sobre la escuela. Exploraciones sobre |o ya sabido.
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[23] ensefianzas”.

XI - Resumen de Objetivos

L os objetivos generales de la asignatura son:

-Analizar la complgjidad que presentan las instituciones educativas del nivel inicial desde los aportes que brindan los campos
de laorganizacién y administracién escolar teniendo en cuenta los rasgos que la constituyen.

-Generar espacios que posibiliten reflexionar sobre los rasgos que asumen las culturas institucional es para luego desarrollar
propuestas que protagonicen mejoras en las préacticas docentes basadas en principios éticos y politicos.

-Desarrollar una conciencia de formacion permanente que posibilite el enriquecimiento de los posicionamientos sobre el
protagonismo que adquiere la préactica docente en culturas institucionales progresivas.

Se pretenden que | as estudiantes puedan:

-Analizar la escuela como una construccion histéricaidentificando las configuraciones identitarias de origen y sus cambios
teniendo en cuenta | os aportes de los campos de |a organizacion y administracién escolar.

-Realizar acercamientos a las instituciones escolares a través de diversos métodos de indagacion reconociendo en ellas rasgos
de su culturainstitucional y su vinculacién con los estilos de liderazgo.

-Reflexionar sobre las experiencias institucionales desarrolladas por las estudiantes en relacion con € trabajo propuesto en el
marco del gje delaPraxis|l, reconociendo las caracteristicas que asumen las instituciones educativas.

X1l - Resumen del Programa

La cétedra Organizacion y Administracion Escolar es una asignatura ubicada en €l segundo afio de las carreras antes
mencionadas. Es una asignatura que enriquece la formacion de los futuros docentes en base a andlisis de lamultiplicidad de
aspectos que intervienen y condicionan las practicas docentes en |os contextos institucionales.

Laorganizacion y administracion escolar constituye un campo de estudio necesario parala comprension de la dimension
institucional de la practica pedagogica. Ofrece un marco para estudiar la dindmicainternade lavidainstitucional, asi como
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del sistema educativo nacional y provincial del cua forman parte.

L os contenidos que organizan la estructura de la asignatura son:
UNIDAD I

LASINSTITUCIONESY SUS SIGNIFICADOS.
El estudio de lasinstituciones escolares en tiempos complejos

UNIDAD Il
LASINSTITUCIONES Y SUSDINAMICAS
Las culturas institucionales y sus vinculaciones con la comunidad educativa

UNIDAD Il
LASINSTITUCIONESY LOS ACTORES
La estructura organizativa de las instituciones y las propuestas pedagdgicas

X1l - Imprevistos
|
X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:

Péagina 9



