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PRACTICA II:GESTION DE PROY ESTOS CICLO COMPL.CURR.:LIC.EDUC.ESP 012/1 2020 2° cuatrimestre
6CD

INCLUSIVOS

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
CHAVERO, GUSTAVO FEDERICO Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
GARRO, SANDRA ANTONIA Auxiliar de Préctico A.lraExc 40 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4 Hs Hs Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
22/09/2020 18/12/2020 15 60

IV - Fundamentacion

Esta préctica se fundamenta en la necesidad de incorporar conocimientos tedricosy préacticos esenciales del campo disciplinar
del Planeamiento de la Educacion paralaformacién profesional de las/os licenciadas/os en Educacion Especial.

Préactica que propone generar una actitud reflexiva acerca del proceso de planificacion en general y de la gestion de proyectos
institucionalesinclusivos a partir del disefio de alternativas de accidn y solucion alos problemas que se presentan. Se
realizara una breve sintesis de aportes tedricos desde €l paradigma estratégico situacional.

Esta propuesta of rece una alternativa de formacion que aborda la problemética de la planificacion en el gercicio del rol como
Licenciada/o en Educacion Especia en el marco de las politicas de inclusion educativay atencion aladiversidad,
entendiéndolas como el derecho que toda/o nifia/o, adolescente, jOvenes y adultos tienen de recibir una educacion de calidad.
Se propiciaré desde esta préactica que las/os estudiantes alcancen unaintegracién de |os aprendizajes realizados en otros
campos disciplinares, articulando concepciones tedricasy experiencias préacticas. Continuar aprendiendo mediante la préactica
de disefio y gestion de proyectos, en términos del autor Carlos Matus, como un proceso continuo y sistematico de andlisisy
discusién para seleccionar una direccion que guie el cambio situacional, precediendo y presidiendo las acciones que le
construyan viabilidad, posibilitando con determinadas estrategias construir alianzas con distintos actores parallegar a
consensos. La planificacion estratégica como didlogo permanente entre reflexidn y accion nos acerca la dimensién futura del
deber ser alacontingencia o coyuntura del hacer cotidiano.

Laplanificacién y gestion de précticas educativas inclusivas, no se asume desde esta préactica como un fin en si mismo, sino
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gue se le otorga el valor de proporcionar lecturas de contextos particulares que permiten repensar y transformar larealidad de
las instituciones educativas en €l marco de laigualdad de derechos de acceso, permanenciay egreso del sistema educativo.
Competencias que definen a futuro profesional a partir de précticas entendidas y asumidas con un sentido de accién que va
mas alla de la mera descripcion de situaciones permitiéndol es actuar estratégicamente situados con la“visiéon” y el deseo de
mejorar permanentemente.

El resultado esperado es la elaboracion y aprobacion de un Trabajo Préactico Final aproximativo a disefio de un proyecto
inclusivo de acuerdo aintereses y/o necesidades de la o el estudiante.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

« Valorar laimportancia de la planificacion en sus aspectos tedricos y préacticos para una gestion institucional con inclusion
educativa,

» Asumir un rol activo como gestor/ay planificador/a de cambios situacionales para unainclusién educativa de calidad;

» Participar de un espacio de intercambio y discusion respecto alacomplejidad de la gestién y planificacién de préacticas de
inclusién educativa;

* Revisar |as paliticas implementadas en | os Ultimos afios, incluidos |os nuevos marcos normativos que priorizan el derecho a
laeducacion y el acompafiamiento alas trayectorias educativas y escolares de sus destinatarias/os;

« Identificar probleméticas en el desempefio profesional, disefien estrategias de intervencién y modos de abordaje priorizando
esguemas colectivos y colaborativos de trabajo.

VI - Contenidos

Unidad 1: Sistema Educativo: politica, planificacién y gestion de préacticas educativas

Sistema Educativo: relacion dialégica entre la Politicay Planificacion. Marcos normativos que regulan la accion. Inclusion
Educativa. Planes- Programas - Proyectos Estratégicos - Discurso de politica educativay las practicas educativas concretas:
de laplanificacion en papel alas acciones concretas - Planificacién y trayectorias educativas y escolares: Andlisis de casos.

Unidad 2: Modelosy practicas de planificacion

El Modelo de Planificacion Normativa o Tradicional. Obstaculizadores que incidieron en su fracaso. El Modelo actual de
planificacion en escenarios de transformacion: Planificacion Estratégica Situacional (P.E.S). Renovacion conceptual y
metodol gica. Elaboracion y Gestién de Proyectos Inclusivos: ¢Un tramite burocratico o herramienta estratégica?. Momentos
claves del proceso planificacion y gestion de proyectos: Explicativo - Normativo - Estratégico - Téctico Operacional .

Unidad 3: Explicacion de situaciones: problemasy gestion de cambios

Momento Explicativo: La Situacion Inicial (S.I) como desencadenante de la elaboracion del proyecto inclusivo. El
Diagnastico de Situacion: conocer, comprender e interpretar larealidad institucional (explicacion de situaciones). Andlisis de
causas y efectos de un problema significativo: Técnicadel Arbol del Problema Central. Nudo Critico como objetivo viable de
un cambio situacional. Relacion: planificacion, contextos y modos de intervencion (gestion de acciones).

Unidad 4: Elaboracion y gestién de proyectos

Momento Normativo: Disefiar la Situacion Objetivo (S.O) del proyecto - Las metas o resultados esperados. Estrategias o
Lineas de accién del proyecto desde |os compromisos de accidn. Actividades y Tareas. Responsabilidades. Recursos:
materiales, técnicos y financiamiento. Tiempo: Gréfica de Gantt. Momento Estratégico: Explorar posibilidades. Andlisis de
Viabilidad (econdmica, institucional y politica); Construccién de escenarios adecuados. Momento Téactico — Operacional:
Gestionar es hacer. El proyecto inclusivo en accién. Evaluacion de las acciones. monitoreo y evaluacion de resultados.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Objetivos:
Se pretende que la/el estudiante logre:

Integrar teoriay précticaa partir de larealizacion de “ Actividades Précticas’ individuales y/o grupales (Aula Virtual y Foros
de consulta e intercambios) en relacidn con los postul ados tedricos principales de la Planificacion y Gestion Estratégica
Situacional: Aplicacion de la Técnica FODA - Aplicacion de la Técnicadel Arbol del Problema Central (parala explicacion
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de problemas a partir de sus causas y efectos) — Elaboracion de la Gréfica de Gantt (planificar la cronologia de un proyecto) —
Andlisis de viabilidad de Estrategias o Lineas de Accion (viabilidad politica, instituciona y econémica).

A partir de las Actividades Précticas mencionadas previamente, seiniciara un Trabajo Préctico de presentacion Fina (TPF),
gue consiste en la elaboracion de un PROY ECTO que intente dar solucién aun PROBLEMA detectado anivel del Sistema
Educativo (Nacional o Provincia) o Institucion Educativa.

El proyecto se concretara através de | os siguientes momentos:

1. Presentacion alas/os estudiantes de una guia de elaboracion y presentacién del proyecto;

2. Lectura, andlisis y discusion de documentos seleccionados 'y de eleccion libre de acuerdo al problema identificado;

3. Las/os estudiantes que estén cursando otras materias podran recuperar conocimientos construidos acerca de informacion
diagndstica, andlisis del sistema educativo, estrategias para abordar problemas actualesy futuros, etc, afin de articular y
complementar € TPF solicitado en esta Préctica;

4. Revision semana de avance del TPF;

5. Redaccion y presentacion del TPF.

6. Socializacion: cada estudiante o grupo podré/n compartir a grupo-clase las producciones realizadas.

VIII - Regimen de Aprobacién

Estudiantes Promocionales:

- Asistenciaal 80% de las clases tedricas-précticas (virtuales).
- Aprobacion del 100% de los Trabajos Précticos.

- Aprobacion de la Integracion Final.

Estudiantes Regulares:

- Aprobacion del 100% de los Trabajos Précticos.
- Examen fina ante Tribunal.

I X - Bibliografia Basica

[1] Arnaiz Sanchez, Pilar (2002). Hacia una educacion eficaz para todos: La educacion inclusiva. Monogréfico. Disponible
en: http://www4.congreso.gob.pe/comisi ones/2006/di scapaci dad/temati co/educaci on/incl usion. pdf

[2] Arnaiz Sanchez, Pilar (2003). Educacion Inclusiva: una escuela para todos. Ediciones Aljibe. M@aga.

[3] Barrio De la Puente, José L uis (2008). Hacia una Educacién Inclusiva para todos. Revista Complutense de Educacion
Vol. 20 Ndm. 1 (2009) 13-31 ISSN: 1130-2496. Universidad Complutense de Madrid.

[4] Bernazza, Claudia (2004). Apuntes sobre planificacion estratégica. Adaptacion del texto “Introduccion ala Planificacion”
de Ezequiel ANDER EGG - Siglo X X1 — 1991

[5] Blejmar, Bernardo (2014). Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias, actitudes y dispositivos para disefiar
instituciones. Capitulo 1. La Gestién como palabra. 1a ed. 5areimpresién. Buenos Aires: Ediciones Novedades Educativas —
ISBN 978-987-538-124-7

[6] Chavero, Gustavo (2015). Planificacidn y Gestidn de Proyectos Educativos: Pensamiento, Discurso y Accion. Cap. 2 (pp.
53-100). En Fratin, A. y Chavero, G. (Comps.). Planificacién y Gestion de la Educacion: unatrama compleja de relaciones en
€l caso San Luis laed. - San Luis: Nueva Editorial Universitaria- U.N.S.L. E-Book. ISBN 978-987-733-017-5

[7] Chavero, Gustavo y Garro, Sandra (2020). El Planeamiento de la Educacién y las Politicas Socioeducativas. Documento
de Cétedra. Facultad de Ciencias Humanas. Universidad Nacional de San Luis.

[8] Diaz, M. Escudero, H (2015). El planeamiento como proceso de construccion politica. Médulo: Andlisis de lagestion,
disefio, implementacion y evaluacion de programas y proyectos socioeducativos. Instituto Nacional de Formacion Docente.
Buenos Aires: Ministerio de Educacion de la Nacion.

[9] Diaz, M. Escudero, H (2015). Lalecturaen laaccion de planear: Ni tan particular ni tan universal. Modulo: Andlisisdela
gestion, disefio, implementacién y evaluacion de programas y proyectos socioeducativos. Instituto Nacional de Formacién
Docente. Buenos Aires: Ministerio de Educacién de la Nacion.

[10] Mallardi, Manuel (2014). La elaboracion de proyectos sociales desde una perspectiva situacional . Cuestiones
conceptualesy aportes operativos. 12 ed. La Plata: Dynamis. E-Book. ISBN 978-987-29828-6-7
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[11] Matus, Carlos (1985). Un decdlogo parala planificacion. Texto extraido de conferencia. En mddulo de capacitacion
(1996) Evaluacion y Gestién. Ministerio de Culturay Educacion, Argentina.

[12] Terigi, Flavia (2014). Trayectorias escolares e inclusion educativa: del enfoque individual & desafio paralas politicas
educativas. En A. Marchesi, R. Blanco y L. Herndndez (Coords.), Avancesy desafios de la educacién inclusivaen
Iberoamérica (pp. 71-87). Madrid: Organizacion de Estados Iberoamericanos Fundacion MAPFRE. Coleccién Metas
Educativas 2021.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Arndiz Sanchez, Pilar (1996). Las Escuelas son para Todos. Disponible en:

http://www.inclusi oneducativa.org/content/documents/Escuelas Para Todos.pdf

[2] Ley Educacion Nacional N° 26.206 (2006). Articulo 17. Disponible en:

http://www.secgral.ungl .edu.ar/wp-content/upl oads/docs/L ey-26206-de-Educacion-Nacional .pdf

[3] Resolucion CFE N° 155 (2011). Educacion Especia. La Modalidad Educacion Especial. Disponible en:
https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res11/155-11. pdf

[4] Resolucion CFE N° 174 (2012). Igualdad e inclusion educativa. Disponible en:
https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res12/174-12.pdf

[5] Resolucion CFE N° 311 (2016).

[6] Disponible en: https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/resl6/RES 311 CFE.pdf

[7] https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res16/ANEXO_| _RES 311 CFE.pdf

[8] https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res16/ANEXO_II_RES 311 CFE.pdf

[9] https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/resl6/ANEXO_I1I_RES 311 CFE.pdf

[10] https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res16/ANEXO_IV_RES 311 CFE.pdf

[11] Terigi, Flavia (2010). Las cronologias de aprendizaje: un concepto para pensar las trayectorias escolares. En Jornada de
Aperturaciclo lectivo 2010. Conferenciallevada a cabo en la Jornada del Ministerio de Educacion y Culturadel Gobierno de
La Pampa, Santa Rosa, La Pampa.

[12] Terigi, Flavia (2012). Inclusién educativa: un desafio a saber pedagdgico, en conectate UEPC. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=K 215M dQuXkk

X1 - Resumen de Objetivos

El objetivo general de esta practica es: proveer alas/os futuras/os licenciadas/os en Educacién Especial, de herramientas
tedricas y préacticas sobre €l proceso de planificacién y gestion de proyectos educativos inclusivos.

X1l - Resumen del Programa

Unidad 1: Sistema Educativo: politica, planificacion y gestion de précticas educativas
Unidad 2: Modelos y précticas de planificacion

Unidad 3: Explicacion de situaciones. problemasy gestion de cambios

Unidad 4: Elaboracion y gestion de proyectos

X1l - Imprevistos

Observacion: € desarrollo de la Asignatura se adapta por razones epidemiol gicas a las Normativas Indicadas por
Resoluciones Rectoral y de la FCH, entre ellas:

- Resolucién R. N° 364/20 (13 de marzo de 2020)

- Resolucién R. N° 388/20 (Art. 5°. 16 de marzo de 2020)

- Resolucion N° 017/20 (Art. 1° (...) PLAN DE CONTIGENCIA PEDAGOGICA DE LA FCH, para el trabajo académico no
presencia parael ciclo lectivo 2020 y mientras dure la emergencia sanitaria por COVID-19 - 11 de mayo de 2020)

- Resolucién R. N° 855/20 (26 de octubre de 2020)

Las-os estudiantes accederan ala cursada através del AulaVirtual que dispone la Catedra en la plataforma Moodle del
Campus Virtual dela UNSL y de manera complementaria encuentros sincronicos videollamadas, através, de laplataforma
de Meet de Google (cuenta asignada por la UNSL): gchavero@email.undl.edu.ar
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X1V - Otros

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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