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| - Oferta Académica
Materia Carrera Plan Afio  Periodo
ADMINISTRACION FINANCIERA DE .
ORGANIZACIONES DEPORTIVAS. TEC. UNIV. EN GEST. ORG. DEP 1/18 2020 1° cuatrimestre
Il - Equipo Docente
Docente Funcién Cargo Dedicacién
RUA, ANA BEATRIZ Prof. Colaborador CONTRATO 6 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

90 Hs 6 Hs 6 Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
27/04/2020 29/06/2020 10 90

IV - Fundamentacion

LaAdministracién Financiera dentro de una organizacion, consiste en la planificacion de |os recursos econémicos, para
definir y determinar cuédles son las fuentes de dinero mas convenientes, para que dichos recursos sean aplicados en forma
Optima, y asi poder asumir todos |os compromisos econdmicos de corto, mediano y largo plazo; expresosy latentes, que
tenga la organizacion, reduciendo riesgos e incrementando el valor, considerando |a permanenciay €l crecimiento en el
mercado, la eficienciade los recursos y la satisfaccion del personal.

Un profesional en esta &rea, es primordial en cualquier ambito debido alos conocimientos que nos pueden aportar, pues en
todas es importante administrar e dinero, para conservar y generar ingresos para suplir las necesidades y generar una buena
calidad de vida.

Lastareas del administrador financiero van desde hacer presupuestos, la prediccion financieray el manejo del efectivo, hasta
laadministracion crediticia, el andlisis de inversion y procuracion de fondos. A medida que la empresa crece, resulta
necesario lograr un buen control y una gestion adecuada lo cual requiere de un gestor financiero.

El éxito de cualquier negocio se basa en el buen manejo de los recursos, lainnovacion y ser competitivos ante otras empresas
U organizaciones

Lagestion financiera es vital en este sentido, ya que permite “vigilar” la salud de una organizacion, en esta materia
abordaremos sobre la organizacion deportiva
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V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Propdsitos Generales

« Contribuir a que los estudiantes conozcan los fundamentos de la gestion financiera en las organizaciones, en €l mercado de
capitales, y losinstrumentos empleados en latoma de decisiones, que le permitan asistir en la blsqueda de financiamiento a
tasas compatibles con los niveles de rentabilidad de la empresa.

* Interpretar el estudio de las relaciones entre rendimiento y riesgos que se dan en el mercado de valores.

* Valorar la opcion mas conveniente de acuerdo ala apreciacion de los distintos métodos conocidos para evaluar las
decisiones de inversion.

Propositos Especificos

» Desarrollar la capacidad paralalecturay evaluacion de los distintos estados financieros

» Fomentar el andlisis del entorno para el desarrollo de decisiones de Inversion

» Manegjar fluidamente las herramientas para planificar y controlar el desempefio de la Organizacion.

» Conocer los instrumentos de financiamiento vigentes y sus posibles aplicaciones para €l financiamiento de la Organizacion
Deportiva.

V1 - Contenidos

Unidad 1

Conceptualizacion de las Finanzas-El Director Financiero-Organizacion Financiera-Economia del Deporte.

Unidad 2

Presupuesto (Propésito, Usos, Elementos, Clasificacion, Limitaciones)-Ciclo del Presupuesto

Planificacién Financiera (Objetivo, Elementos, Fuentes, Presupuesto Econémico Y Financiero, Estructura de Financiamiento,
Andlisisy Control Financiero)

Unidad 3

Decision de Inversion (Conceptos, Objetivos, Clasificacion, Andlisis de la Rentabilidad del Proyecto de Inversion, Criterios
de Evaluacion de los Proyectos de Inversion)

Decision de Financiacion (Fuentes Internas y Externas).

Unidad 4

Organizacion sin fines de lucro (Asociaciones Civiles, Asociaciones Civiles constituida bagjo forma de Sociedad Comercial,
Fundaciones).

VII - Plan de Trabaj os Practicos

Plan de Trabajos Précticos:

Se propone alos estudiantes |a realizacion de actividades de aprendizaje que procuran establecer unarelacion entre lateoriay
la préctica, ahondando, comparando, reflexionando y aplicando los contenidos vistos en cada unidad. Asi mismo seincluyen
actividades de envio obligatorio en cada uno de los médulos y video conferencias a los efectos de lograr que el estudiante
logre comprender los distintos contenidos de la materia.

En el presente periodo lectivo seran practicas obligatorias las siguientes:

Unidad 1

Conocer € papel prioritario de las finanzas en las organi zaciones-Identificar las funciones de un director
financiero-Distinguir €l papel de director financiero como intermediario entre las organizacionesy los mercados-Administrar
los recursos financieros de una organizacion-Valorar la contribucién del Deporte ala Economia

Unidad 2

Elaborar presupuestos como herramientas de la Planificacion Financiera-Reconocer estados contables-Realizar la
presentacion e Interpretacion de la Informacion Financiera.

Unidad 3

Comprender |laimportancia de tomar decisiones de Inversiony de Financiacién-Elaborar y evaluar un proyecto de
Inversién-Conocer distintas fuentes de financiamiento de las organizaciones deportivas.

Unidad 4

Conocer y Planificar la estructura de una organizacion sin fines de lucro-ldentificar y caracterizar en lalegislacion argentina
las formas organizacional es que pueden adoptar |as organizaciones deportivas
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VIII - Regimen de Aprobacién

» Para PROMOCIONAR: Presentacion en tiempo y formay Aprobacién de todas |as tareas de envio obligatorio propuestas
para cada Mddulo. L as tareas se aprueban con un minimo de 7 (siete) —En el campus 70/100.

» ParaREGULARIZAR: Lasy los estudiantes que obtengan mas de 5 (cinco) pero no lleguen a sacar 7 (siete) en latotalidad
de las actividades evaluativas, quedaran en condicion de alumnos regulares.

Lastareas de envio obligatorio (tareas evaluativas) tendran 2 (dos) recuperaciones. Ver cronogramade la asignatura.

Lasy los estudiantes en condicién de Regulares deberan rendir un examen final, en los turnos de fijados en €l Calendario
Académico que anualmente aprueba el Consgjo Superior dela UNSL.

Sobre el examen final: El examen final, presencial, individual y escrito se rinde en instalaciones de la UNSL. De caracter
tedrico-préctico. Se evalUan los temas estudiados en los cuatro médul os, con preguntas de desarrollo, opcion multipley
andlisis de casos. Parala preparacion del examen deberd estudiar todos |os temas desarrollados en cada médulo y las lecturas
de ampliacién y profundizacién.

El examen final presencia se aprueba con 4 (cuatro)

I X - Bibliografia Basica

[1] Unidad 1

[2] « Celma Joan (2017) Claves en la Gestion Deportiva. Video. Duracion 3’59, Disponible en:
https://youtu.be/cx_tHY jIWRM

[3]  Cérdoba PadillaMarcial. (2016) Gestion Financiera -2da Edicién. Ecoe Ediciones. Bogotd, Colombia.

[4] » Dumrauf Guillermo. (2010) Un Enfoque L atinoamericano-2da Edicion. Buenos Aires Alfaomega Grupo Editor
Argentino.

[5] * Emery Douglasy John Finnerty (1997) Corporate Financial Management, New Jersey Prentice-Hell.

[6] Unidad 2

[7] » Acosta Hernandez, Rubén (2005) Gestion y administracion de Organizaciones Deportivas. Editorial Paidotribo
Poligono. Les Guixeres. Espafia

[8] ¢ Biondi, M. (1996). Interpretacion y Andlisis de los Estados Contables. Macchi, Buenos Aires.

[9] « Bredley & Myers (2005). Fundamentos de la Financiacién empresarial — Capitulos 1, 2, 5, 6, 7'y 8. Editoria
McGraw-Hill, 8va. Edicion.

[10] « Glenn A. Welsch. (1979) Presupuestos: Planificacion y Control de Utilidades Editorial Prentice / Hall Internacional.
Ed. 12

[11] « Mocciaro, Osvaldo A. (1997). Presupuesto Integrado. Ediciones Macchi.

[12] Unidad 3

[13] « Dumrauf Guillermo. (2010) Un Enfoque L atinoamericano-2da Edicion. Buenos Aires Alfaomega Grupo Editor
Argentino.

[14] » Faus Josep, Tapies Josep. (1996) Finanzas operativas. La gestion financiera de las operaciones del diaadia. Estudiosy
Ediciones |ESE. Espaiia.

[15] « Garcia S. Oscar Ledn (2009) Administracién Financiera Fundamentos y Aplicaciones. Cuarta Edicién.
BERNALIBROS S.A.S

[16] « Ross, Stephen A. Westerfield, Randolph W. (2018) Fundamentos de finanzas corporativas. Editoria: Mcgraw-Hill.
Novena edicion, México.

[17] » Sapag Chain, N, Sapag Chain R. (2006) Preparacién y evaluacion de proyectos. Mc Graw Hill. Caps. 1y 2: 17y 18 -
3° Edicion

[18]  Suérez Andrés. (2014) Decisiones éptimas de inversiéon y financiacion en laempresa. Ediciones Piramide. Ed. 212,
Madrid.

[19] Unidad 4

[20] « Calcagno Luis Maria. (2018) Asociaciones Civiles en € Cédigo Civil y Comercia dela Nacion. Ed. La Rocca
[21] ¢ Codigo Civil y Comercia delaNacion, arts. 30 a50,168 a 192,193 a 224.

[22] « Ley 27.098 Régimen de Promocidn de los Clubes de Barrio y de Pueblo. Sancionada: Diciembre 17 de
2014.Promulgada de Hecho: Enero 20 de 2015

[23] « Ley General de Sociedades (Ley 19.550)

[24] « Ley de Impuesto a las Ganancias.

[25]  Ley deIVA.

[26] « Resolucion General de la Inspeccion General de Justicia N° 7/2015.
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X - Bibliografia Complementaria

X1 - Resumen de Objetivos

« Identificar las funciones de un director financiero. Valorar la contribucion del Deporte ala Economia

» Elaborar presupuestos como herramientas de la Planificacién Financiera. Realizar la presentacion e Interpretacion de la
Informacion Financiera.

» Elaborar y evaluar un proyecto de Inversioén-Conocer distintas fuentes de financiamiento de las organizaciones deportivas.
» Conocer y Planificar la estructura de una organizacion sin fines de lucro

X1l - Resumen del Programa

Unidad 1

Conceptualizacion de las Finanzas-El Director Financiero-Organizacion Financiera-Economia del Deporte.

Unidad 2

Presupuesto-Ciclo del Presupuesto-Planificacién Financiera.

Unidad 3

Decision de Inversion-Decision de Financiacion.

Unidad 4

Concepto de Organizacion sin fines de lucro- Asociaciones Civiles-Asociaciones Civiles constituida bajo forma de sociedad
comercial-Fundaciones.

X1l - Imprevistos

2020 iniciacon COVID-19. Todas lastareas y planificaciones fueron adaptadas a estarealidad y alas propuestas por las
autoridades dela UNSL.

Docente responsable: CPN Maria Celeste Heredia

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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