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Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
SCALENGHE, MARIA VICTORIA Prof. Responsable P.Adj Semi 20 Hs
GARDELLA, JULIETA BELEN Auxiliar de Préactico A .1ra Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

6 Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/11/2020 25/02/2021 15 90

IV - Fundamentacion

Laasignatura Organizacion de Medios, que se dicta paratres carreras: Lic. en Comunicacion Social, Lic. en Periodismo y
Lic. en Produccion de Radio y Television parte de la necesidad de que el futuro egresado adquiera conocimientos
relacionados con las Organi zaciones en Medios de Comunicacion.

Los avances de la digitalizacion, la sociedad del conocimiento, complegjizan €l escenario comunicativo del siglo XXI
haciendo que las organizaciones de medios deban adaptarse a esta realidad cambiante. En este sentido, se pone de relevancia
laimportancia de generar conocimientosy desarrollar habilidades que le permitan alos profesional es conocer |os aspectos
claves de la Organizacion de Medios tanto internamente (funcionalidad, relaciones internas, estructura, formas de
organizarse, tipos, etc.), como asi también sus relaciones con el entorno que las rodea.

En el estudio del ecosistema de medios, € aumno tendré conocimientos acerca del medio laboral donde desarrollaréd su tarea
profesional tanto en el ambito Pdblico, como Privado, parael desenvolvimiento futuro como parte de ella, adquiriendo las
capacidades para desarrollar propuestas innovadoras para el Siglo XXI. Asimismo, a través de estos conocimientos se
fomentaraen el alumno el espiritu emprendedor como generador de nuevos emprendimientos, mediante el estudio del
entorno donde se desenvolverd como profesional.

A través del conocimiento de las materia Organizaciones en Medios, el alumno estudiara las formas de crear, gestionar y
administrar estratégicamente una Organizacion desde diversas perspectivas. cultural, humana, tecnoldgicay sustentable
(desde €l triple impacto: social, medioambiental y econémico).

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

OBJETIVO GENERAL
Generar un entorno de intercambio, aprendizaje y reflexion acerca del estudio de las caracteristicas de las Organizaciones de

Péagina 1




Medios en laEraDigital, el ecosistemaen € que se desarrollan, las herramientas de gestién y administracion estratégicade
sus recursos; al igual que promover en los estudiantes €l espiritu emprendedor que les permita proponer la generacién de una
Organizacion de Medios sustentable, basado en sus propias inquietudes e intereses.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1.Proporcionar conocimientos acerca de las caracteristicas de las organizaciones de medios, y comprender el ecosistemaen el
gue se desenvuelven.

2.Promover en los estudiantes el desarrollo de un espiritu emprendedor que los motive a proyectar la creacién de una
organizacién de medios.

3. Adquirir herramientas, técnicas y habilidades de direccion, planificacion estratégica, operacion y gestion de los recursos de
las Organizaciones de Medios de Comunicacion.

Comprender el ambiente de las relaciones humanas, asi como adquirir herramientas de liderazgo y gestion del talento dentro
de una Organizacion.

4. Profundizar el conocimiento acercade la dimension econémicay de financiamiento de las Organizaciones de Medios.

VI - Contenidos

EJE TEMATICO I: ORGANIZACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y SU ENTORNO

- Organizacion y Empresa. Distinciones. Concepto y caracteristicas fundamentales. Clasificaciones. Finalidad. Misién, Vision
y Vaores. Elementos: Cultura, Liderazgo, Personas, Procesosy Tecnologia. Etapas de vida de una organizacion. Recursos de
una Organizacion. Formas juridicas empresariales.

- Organizacion de Medios de Comunicacion. Tipos. Organizaciones de Servicios. Cualidades, caracteristicas, evolucion y
desafios. El fundamento socia de las organizaciones de medios. Larelevanciadel contexto.

- Ecosistema de Medios de Comunicacion: nuevas configuraciones, proyeccion y desafios. Leyes, Marco Normativo y
Regulatorio. El impacto de las nuevas tecnologias en laindustria: tendencias. Ecosistema de innovacion en Argentina:
proyecciones para €l sector de medios de comunicacion.

EJE TEMATICO Il: DESARROLLO EMPRENDEDOR, MODELO Y PLAN DE NEGOCIOS

- Qué significa emprender en medios de comunicacion. El proceso de emprender. Ser emprendedor: valores, capacidades,
habilidades, competencias y motivacion. Tipos de emprendedores. Perfil emprendedor. Factores de éxito seguin €l propio
emprendedor.

- El proceso de creacion de una organizacién de medios. Oportunidad Empresarial. Fuentes de ideas e informacién: insumo
del emprendimiento. Identificacién de oportunidades; generacion, seleccion, evaluacién y filtrado deideas en el sector de
comunicacion audiovisual. Modelos y tendencias més relevantes en laindustria de medios y cultural. Equipo emprendedor,
redes de contacto, Asociatividad y organismos de apoyo. Ecosistema Emprendedor.

- Modelo de Negociosy Plan de Negocios: Conceptos, distincionesy contenido. Modelosy formatos. El proceso de
elaboracion del plan de negocios. Metodol ogias parala planificacién del negocio. Principales componentes. Cambios de
paradigma: agregado de valor (solucion de problemas y satisfaccion de necesidades). Definiendo €l/los producto/s y/o
servicios/s: producto informativo, publicidad y servicios. Definicion, caracteristicas. Orientacion a Mercado: Perfil de
persona. Mapa de Empatia.

EJE TEMATICO I11: DECISIONES ESTRATEGICASEN ORGANIZACIONES DE MEDIOSDE
COMUNICACION

- Planificacion Estratégica en una organi zacion de medios de comunicacion: nivel estratégico y operativo. Andlisis del
Entorno Organizacional. Laidentificacion del mercado: publico, anunciante y competencia. Generacién y mantenimiento de
ventajas competitivas. Posicionamiento y segmentacion. Analisis FODA. Lamarca. |dentidad, imagen y reputacion
corporativa. 2. Aplicacién de conceptos claves del marketing. Orientacion al mercado. - Decisiones de Marketing Mix
aplicado a organizaciones de Medios. Investigacion y decisiones comerciaes. Estimacion de laDemanda. El Sistema
Comercial.

- Ladimension econémica de la organizacion de medios. Sustentabilidad de la organizacion: las Fuentes de Ingreso de la
Industria de Medios. Estructura de Costos. Los beneficios son necesarios. Decisiones de eval uacion econdmico-financiera del
proyecto: viabilidad.

- Lafinanciacion de nuevos emprendimientos. Tipos de financiamiento. Financiamiento publico y privado. Presentacion ante
inversores.
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EJE TEMATICO IV: MANAGEMENT DE UNA ORGANIZACION DE MEDIOS

- Disefio y administracion de la Organizacion de Medios: Administracion vs. Gestion. Las funciones bésicas de la
Administracion: Planificacién, Organizacion, Desarrollo y Control. Rolesy Funciones de una Organizacion. Procesos,
Sistemas 'y Funciones en la Organizacién de Medios.

- Gestion del Talento: buenas précticas. Seleccidn, Formacion e Integracion de Equipos. Confianzay vinculos de calidad.
Colaboracion, Comunicacion y Liderazgo. Trabajo en equipo.

Indicadores de gestion: definicidn, tablero de mando integral. Indicadores financieros e intangibles.

- Creatividad, excelencia e innovacion en organizaciones de medios. Organizacion inteligente: organizacion gque aprende.
Culturay valores organizacionales. Précticas de Innovacion y Desarrollo Organizacional. La ética en las empresas de medios
de comunicacion. Responsabilidad Social Empresaria.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Laasignatura contaré con 6 (seis) Trabajos Practicos Semanales (TPS) grupales (de entre 2 y 3 estudiantes sin excepcion) de
aplicacion de contenidos desarrollados en cada €je tematico. Semanal mente de acuerdo al cronograma de entregas, y en
coordinacion con los desarrollos tedricos, se realizara un intercambio grupal y seguimiento sobre los TPS, donde el equipo
docente orientaray efectuara las correcciones necesarias. Cada TPS serd presentado por escrito y expuesto en formaoral en
clase, amodo de enriquecimiento del aprendizaje del grupo de alumnos.

A su vez, estos TPS conformardn material de insumo esencial parael desarrollo de un Trabgjo Préctico Integrador (TPI) que
los alumnos realizarén durante el dictado de lamateria, siendo una aplicacion practica, concretay rea de los € es tematicos
de cada Unidad. Este TPI propiciara que los alumnos planifiquen y disefien la creacion de una Organizacion de Medios de
Comunicacién, cuya seleccion derivara de sus propias inquietudes e intereses asi como también producto de su exploracion
de laamplia variedad de posibilidades existentes en la actualidad.

Al findlizar la primera etapa de cursado de la materia (dic 2020), los alumnos deberan realizar una primera entrega escritay
obligatoria con los avances del TPI, que se conformara de los primeros 4 (cuatro) TPS realizados hasta esa fecha. Al finalizar

el cursado completo de lamateria, seredizaralaentregafinal del TP, integrando los 6 (seis) TPS.

La aprobacién de este Trabajo Préctico Integrador, es una condicién para la Regularizacion y/o Promocién de la asignatura.-

VI1II - Regimen de Aprobacion

Para obtener la Condicion de Alumno REGULAR, y considerando este contexto de aislamiento social y situacion de
pandemiaen laque la asignatura se dictara bajo modalidad virtual, el régimen de aprobacién se compone de tres criterios,
debiendo aprobar el alumno todas estas instancias con una calificacion de 4 (cuatro) o superior. A continuacion, se detallan
las tresinstancias mencionadas y su metodologia de calificacion y aprobacion:

- Participacion activa en Plataforma Clasroom y/o en Clases Sincronicas, de acuerdo alas actividades propuestas
semanamente: a finalizar el cursado se evaluara la participacion en diversos canalesy modalidades del alumno. La Cétedra
dispondra de distintas propuestas para posibilitar |a participacion de todos | os estudiantes, cuyo entorno virtual central serala
Plataforma Clasroom.

- Elaboracion y entrega por escrito de 6 (seis) Trabajos Practicos Semanales. cada TPS sera calificado, debe ser aprobado con
nota de 4 (cuatro) o superior, y la nota resultara de la aplicacion de un promedio simple de esas seis calificaciones.

- Entrega parcial escritay entregafinal escrita del Trabajo Practico Integrador (TPI): ambas entregas deben ser aprobadas con
nota 4 (cuatro) o superior, y lanota resultaré de la aplicacion de un promedio smple de las calificaciones alas dos instancias
detalladas en este punto.

A continuacion, se detallan los porcentajes ponderados que tendra cada una de | as tres categorias parala composicion de la
Nota Final:

- Participacion activa en Plataforma Clasroom y/o en Clases Sincronicas, de acuerdo alas actividades propuestas
semanamente: 10 %

- Elaboracion y Entrega de Trabajos Practicos Semanales (TPS): 40%

- Entregaparcia y final Oral Trabajo Préctico Integrador (TPI): 50%
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Logradala Regularidad de la Materia, para Aprobar la Asignatura, € alumno debera Aprobar un Examen Final Individual, €l
cual serqoral y ante un Tribunal Examinador.

El alumno interesado en acceder ala condicion de aprobar |a materia mediante la condicion de Alumno LIBRE, debera
TENER APROBADA con 10 (Diez) dias de anticipacién alafechafijada parala mesa de examen, la Presentacion por
Escrito del Trabajo Préctico Integrador (TPI). Posteriormente, exponer el dia del exameny en formaoral el Trabajo Préctico
Integrador (TPI), del mismo modo que lo hace & alumno REGULAR. Asimismo, aprobado el TPI escrito y oral, el alumno
rendird el examen Final Oral ante el Tribunal Examinador, en las mismas condiciones del alumno REGULAR.

Se posihilita el Régimen de PROMOCIONALIDAD de laMateria, considerando la situacion de excepcionalidad derivada de
la pandemiay propiciando un seguimiento pormenorizado y periédico de cada alumno, compuesto de tres criterios, debiendo
aprobar el alumno todas estas instancias con una calificacion de 7 (siete) o superior de acuerdo alaOCS-1-13/03 y Res. CS
30/20.

A continuacion, se detallan los tres criterios mencionados en el parrafo anterios, y su metodologia de calificacion y
aprobacion;

- Participacion activa, a menos en un 80% de participacion en Plataforma Clasroom y/o en Clases Sincronicas (Google
Meet), de acuerdo alas actividades propuestas semanalmente: al finalizar el cursado se evaluara |a participacion semanal en
diversos canales y modalidades por parte del alumno. La Céatedra dispondra de distintas propuestas para posibilitar 1a
participacion de todos los estudiantes semana mente, cuyo entorno virtual principal serala Plataforma Clasroom y Google
Meet paralas Clases Sincronicas.

- Elaboracion, entrega escritay exposicion oral durante clases sincrénicas (Google Meet) seglin cronograma de la materia, de
6 (seis) Trabajos Practicos Semanales. cada TPS sera calificado, debiendo aprobar el alumno, con nota 7 (siete), o superior, la
totalidad de las 6 entregas. La notafinal resultara de la aplicacién de un promedio simple de las 6 (seis) calificaciones.

- Entrega parcia escritay entregafinal escrita del Trabajo Préactico Integrador (TPI): deberén aprobar con nota 7 (siete) o
superior latotalidad de ambas instancias indicadas en este punto. En tal sentido, la notafinal de este punto resultardde la
aplicacion de un promedio simple de las mismas.

- Defensa Oral del Trabajo Practico Integrador (TPI): deberan aprobar con nota 7 (siete) o superior esta instancia que
procuraraintegrar |os saberes desarrollados alo largo del cursado de la materia.
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Universidad EAN. Bogdta, Colombia. Disponible en:

[22] https://www.redalyc.org/pdf/206/20611495014.pdf

[23] Sitios de Web:

[24] 1. ESTADISTICAS DE EMPRESAS DE MEDIOS: https:/es.statista.com/temas/5555/viacom/ 2. Revista Razon y
Palabra. https://www.revistarazonypalabra.org/index.php/ryp

[25] 3. Revista de Comunicacion de la SEECI: http://www.seeci.net/revistal/index.php/seeci 4. Centro de Informaciones de
Publicidad: https://cip.org.ar

[26] 5. Emprendedurismo: https://prodem.ungs.edu.ar/

[27] 6. Media Ownership Monitor: http://argentina.mom-rsf.org/es/medios/
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Interamericana. Pp. 29y 39.
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[5] GALAN,J. (2017). Empresainformativa X X1: Planificacion Estratégica. J. Galan Gamero, G. Aguado Guadal upe, F.
Caro-Gonzalez & J. Manfredi Snchez. Editoria Sintesis.

[6] NUNEZ, Victor (2015). La empresainformativa en laeradigital. Madrid. UDIMA.

[7] Kantis, Hugo (2004). Desarrollo emprendedor. América Latinay la experienciainternacional. B.1.D.
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2° Edicion. Editorial McGraw-Hill. Edicidn 2008.

[9] Hitt, Michael A.; Ireland, R. Duane; Hoskisson, Robert E. Administracion Estratégica. Competitividad y globalizacién. 7°
Edicion. Editoria Thomson. Edicion 2008.

[10] Prahalad, C.K. La oportunidad de negocios en la base de la piramide. Un modelo de negocio rentable que sirve alas
comunidades més pobres. Ed. Grupo Norma, Bogotd, 2005.

[11] Igue, Mario César. Emprendedores de la Economia Social, Editorial Fundacion CICCUS, Argentina, 2008.

[12] Medina, Mercedes (2015). Estructuray gestion de empresas audiovisuales. Eunsa. Navarra, Espafia.

[13] Ferrer, Ignasi; Medina, Pablo (2014). Gestién empresarial de la agencia de publicidad. Diaz de Santos. Espafia.

[14] Ley N° 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual.

[15] Jones, Mercedes (2012). Ciclos de Vida de las Organizaciones Sociales: Los desafios de nacer, crecer y consolidarse.
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[19] Linares, Algjandro y Pulleiro, Adrian (2019). Entrevista a Agustino Fontevecchia. “ Todas las empresas de medios de la
Argentina dependen de la publicidad oficial”. Disponible en:

[20] https://www.thetricontinental .org/es/ba-research/medioscuadernol/#entrevistaAgustino

[21] Linares, Alegjandro y Pulleiro, Adrian (2019). Entrevistaa Mariela Balandron. “Si antes teniamos concentracion, ahora
estamos en nivelesinéditos’. Disponible en:
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[22] https://www.thetricontinental .org/es/ba-research/medi oscuadernol/#entrevistaM ariela

[23] Linares, Alegjandroy Pulleiro, Adrian (2019). Tecnologias y medios de comunicacion. Transformaciones, crisisy
tendencias. Colectivo de Investigacion en Comunicacion, Mediosy Tics | Cuaderno N°1. Disponible en:
https://www.thetri continental .org/es/ba-research/medi oscuadernol/

[24] Empresa Sostenible. Disponible en:

https://www.nacion.com/archivo/que-es-una-empresa-sostenible/JY LQSAAV GZGQ3JZSPLIIGI X C4l /st ory/

XI - Resumen de Objetivos

El objetivo principal de la Materia de Organizacion en Medios es el de propiciar un @mbito de intercambio y aprendizgje
acerca de las caracteristicas de las organizaciones de medios, las herramientas, las técnicasy las habilidades de direccion,
planificacion estratégica, operacion y gestion de las Organizaciones de Medios, asi como comprender el ecosistemaen e que
se desenvuelven, procurando promover un espiritu emprendedor en e alumno.

XII - Resumen del Programa

EJE TEMATICO I: ORGANIZACION DE MEDIOS DE COMUNICACION Y SU ENTORNO

1. Organizacion y Empresa: caracteristicas fundamental es.

2. Organizacién de Medios de Comunicacion.

3. Ecosistema de Medios de Comunicacion.

EJE TEMATICO II: DESARROLLO EMPRENDEDOR, MODELO Y PLAN DE NEGOCIOS

1. Qué significa emprender en medios de comunicacion.

2. El proceso de creacién de una organizacion de medios.

3. Modelo de Negocios y Plan de Negocios: Conceptos, distincionesy contenido.

EJE TEMATICO I1I: DECISIONES ESTRATEGICAS EN ORGANIZACIONES DE MEDIOS DE COMUNICACION 1.
Planificacién Estratégica en una organizacion de medios de comunicacion.

2. Aplicacion de conceptos claves del marketing.

3. Ladimension econdmica de la organizacion de medios.

4. Lafinanciacion de nuevos emprendimientos.

EJE TEMATICO IV: MANAGEMENT DE UNA ORGANIZACION DE MEDIOS

1. Disefio y administracion de la Organizacion de Medios.

2. Laempresa de medios como organizacion inteligente. Gestion del Talento en las Organizaciones. 3. Creatividad,
excelencia e innovacion en organizaciones de medios.

X1l - Imprevistos

Dada la situacion de aislamiento socia y lareciente designacion de la Profesora a cargo de laMateria (fin del mesde
Octubre), € inicio de las clases se ha concretado durante e mes de Noviembre de 2020. Por lo cual, e Equipo Docente ha
desarrollado una planificacion adaptada del desarrollo de los contenidos curriculares, utilizando las distintas posibilidades
que permite la tecnologia, como el desarrollo y grabacién de clases sincrénicas, la utilizacion de la Plataforma Clasroom y
otras herramientas disponibles.

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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