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ANALISISINSTITUCIONAL LIC. EN CIENCIASDE LA EDUC. 023/9 2019 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
MONTIEL, MARIA CECILIA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs 2Hs 2Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/08/2019 12/11/2019 15 90

IV - Fundamentacion

La propuesta de esta asignatura—pensada para los alumnos de 5to afio de la Lic en Ciencias de la Educacion- apuntaa
trabajar en torno a objeto institucidn-organizacién educativa a partir de un abordaje institucional y teniendo en cuentala
dimension ingtitucional constitutiva de todo fendmeno educativo. El desarrollo de los conceptos tedricosy tedricos-

metodol 6gicos bésicos estan destinados a orientar alos alumnos, en la construccion de conocimientosy la creacién de
herramientas que les permita analizar y comprender la complgjidad de las instituciones en donde acttan, logren pensarse en
ellas, y sean fuente de elaboracién de nuevas | égicas y sentidos que ayuden afortalecer, mgjorar y/o transformar las
dinamicas institucional es donde trabajan, se educan y se forman. En este sentido se intenta poner en juego el conocimiento
para analizar y comprender, laintervencién paratransformar larealidad y crear instrumentos parala accion, la formacion
para favorecer la dindmica de desarrollo de los sujetos en formacidn. De este modo se contribuye alaformacion de un
“profesional con un alto grado de capacidad parala actuacion y reflexion sobre sus acciones, de adaptabilidad a las
situaciones cambiantes y conflictivas tanto dentro de lainstitucién escolar como en €l contexto socidl; (...)" (Ord 011/09)
La estructura conceptual se inscribe en un cuerpo de conocimientos acumulados en la convergencia de mltiples lineas de
produccion tedricay experiencias de intervencion que globalmente denominamos “ Andlisis Institucional”. Desde esta
perspectiva, lainstitucion es el objeto, laintervencion lamodalidad de operacién y la pedagogia se transforma en un
analizador del sistema escolar y de latransmision del saber.

En lacaptacién y posibilidad de caracterizar lo institucional, tal como se manifiestay adquiere poder en la dramética humana,
interviene un proceso de andlisis de los datos que proporcionala empiria, asi como también la propiaimplicacion, de aqui la
importancia de su control y su uso. Es un producto laborioso de procesos que avanza en la mutuailuminacion de larealidad
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externa—factores socioculturales e ingtitucionales- e interna—subjetiva, que se entretejen en la produccion de dinamicas que
laatraviesan. El andlisis institucional y los procesos de intervencion que ello implica permite la comprensién e interrogacion
sobre si mismo, sobre el/los otros, sobre larelacion, sobre el conocimiento siempre inacabado y en construccion, sobre la
responsabilidad profesional.

En este sentido, este espacio curricular se constituye en un lugar en donde es posible acompafiar el proceso formativo del
futuro Licenciado en Ciencias de la Educacion, aportando a las distintas asignaturas de 5to afio, y fundamentalmente ala
Préctica Profesional, un corpus de conocimientos tedricos-metodol 6gicos tales como: reflexionar sobre su rol profesional en
los diversos escenarios institucionales —formales y no formales- del campo de la educacion, de lasalud, del trabajo, ONG,
estimulando asi |a apertura hacia otros espacios de trabajo; la operacién de “lo institucional” en los sujetos, gruposy
organizaciones,; el andlisis de la demanday la construccién de encuadres y dispositivos de intervencién; el lugar de los
actores institucionales en el proceso de intervencion.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

- Brindar una base tedrica-metodol 6gica que provea de recursos cognitivos a los alumnos para pensar sus institucionesy
pensarse en ellas.

- Construir un conocimiento sobre las instituciones educativas atendiendo a su dimension material, simbdlica e imaginaria
desde una mirada situacional, histéricay en prospectiva.

- Reconocer ladimensién institucional como instanciarelevante para el estudio, reflexion e interpretacion de los fenémenos
y précticas educativas.

- Desarrollar los conocimientos y habilidades técnicas béasi cas para diagnosticar, analizar e intervenir en las practicas
institucionales y educativas, reconociendo el proceso de implicacion.

- Fortalecer €l desarrollo de capacidades de reflexidn critica e interpelacion alos instituidos que obstaculizan el desarrollo
profesional docentey €l fortalecimiento de culturas institucionales integradas y progresivas a partir de tomar conciencia de
sus actos y de los efectos de los mismos en las tramas y dindmicas institucionales.

V1 - Contenidos

Unidad N° 1: El sentido del abordajeinstitucional en la educacion y sus or ganizaciones.

El andlisisinstitucional como teoriay como préactica: condiciones de emergencia. Finalidadesy alcances del andlisis
institucional. Las corrientes del andlisis institucional, principales representantes. El enfoque clinico en laformacion,
investigacion e intervencion institucional. Laintervencion institucional: conceptos, alcancesy desafios en el contexto actual.
El encuadre como condicion de posibilidad en la produccién de inteligibilidad y pensamiento. Las funciones del encuadre
como sostén del que analizay como tercero. Laimplicacion personal en el proceso de intervencion institucional. La dinamica
del equipo de andlisis e intervencién y los enfoques interdisciplinarios.

Unidad N° 2: Lo institucional méas alla de la or ganizacion.

El concepto de institucion desde las diferentes corrientes institucionalistas: polisemiay complejidad. El proceso de
constitucién de “lo ingtituciona” y de las instituciones: su emergencia e institucionalizacion. La dinamica instituido,
instituyente e institucionalizacion. Lainstitucién como sistema cultural, simbdlico e imaginario. Sentido e interrelacion entre
los sujetos y lasinstituciones. El acceso a conocimiento de lo institucional: conceptosy dispositivos de intervencién
construidos desde lainvestigacion e intervenciéon por las corrientes institucionalistas. Transformaciones socialesy procesos
institucionales, la cuestion de lainfanciay los j6venes. La desinstitucionalizacion.

Unidad N° 3: La organizacion educativa: un escenario compleo

L a organizacion educativa como institucion de existencia. Dimensiones y modelo de andlisis parala comprension de los
fendmenos institucionales en los espacios de educacion formal y en espacios aternativos ala escuela. La reconstruccion
histérica: historia e historizacion, la construccion de la memoria colectiva e identidad institucional . La reconstruccion
situacional: condiciones estructurantes del funcionamiento institucional: espacio-tiempo-responsabilidad. El entramado
relacional en ladinamica escolar: legitimacion, autoridad y poder. Ley y subjetivacion. La culturainstitucional como
estructurante y matriz de significados. Ladinamica institucional, concepto y elementos. Conflictoy Crisis. Clivgjey Fractura
Instrumentos de diagndstico: 1os analizadores naturales y artificiales.
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VII - Plan de Trabaj os Practicos

Teniendo en cuenta el enfoque clinico institucional, el cua supone unaldgica cudlitativa que enfatiza la comprension, la
interpretacion, la construccion de teoria, la heuristicay lainduccion andlitica, la propuesta de trabajos précticos adoptara las
siguientes orientaciones generales:

- Lectura comprensivay reflexiva de la bibliografia sel eccionada para cada unidad a través de una guia de estudio. Esta
instancia es importante en tanto posibilitard alos alumnos apropiarse de un marco conceptual béasico, explicitar las preguntas
que le suscita cadatexto y trabajar su andlisis en las clases tedricas.

- Larecuperacion de las vaces de |os alumnos durante €l trayecto formativo y €l andlisis de los complejos escenarios
laborales en donde desempefian sus practicas profesionales.

- El uso de la plataforma virtual Moodle, ya que permite un intercambio fluido entre €l colectivo de alumnosy entre éstosy
sus docentes, enriquecer el tratamiento de los contenidos através del acceso a variadas lecturas, foros de debate e itinerarios
filmicos, entre otros recursos.

- Espacio de autoevaluacion institucional: consiste en evaluar € seminario y €l proceso realizado en el cuatrimestre.

Guia de trabgjos practicos

La propuesta de actividades que presentamos tiene como finalidad principal pensar en conjunto las caracteristicas que relinen
las instituciones sociales actuales, entre ellas, la escolar. Nos interesa que como profesional es analicemos situaciones
singulares que nos desafien en nuestro rol.

Asi también, los trabajos précticos se disponen como espacios para profundizar |as reflexiones que se desprendan en cada una
delas clases.

Se les propondra alos alumnos un trabajo colectivo en base ala eleccion de un tema de interés construido desde sus
experiencias formativas o laborales. Lafinalidad central del trabajo se relaciona con la capacidad de abordar €l
tema-problema desde la mirada del trabajo colaborativo y desde perspectivas interdisciplinarias.

Se dispondréa para ello una guia de trabajo que intente bucear en los intereses de los alumnos y reconocer entre todos los tema
deinterés. A partir del mismo, €l grupo actuara como equipo de anadistay dispondra de las herramientas del campo del
Andlisis Institucional para su abordaje. Socializacion del trabajo final. Evaluacion grupal de latareareaizada.

VI1II - Regimen de Aprobacion

Alumnos Promocionales:

- Tener 80% de asistencia alas clases tedricas y préacticas. Aprobar latotalidad de los trabajos préacticos. - Aprobar dos
parciales escritos individuales, uno de ellos con una calificacién minimade 7 en primerainstancia. - Posibilidad de dos
recuperaciones de uno de los dos parciales. - Evaluacion integradora.

Alumnos regulares:

- Registrar un 70% de asistenciaalas clases tedricas y un 80% de asistencia alas clases précticas. Aprobar latotalidad de los
trabajos précticos. - Aprobar dos parciales con un minimo de 4 (cuatro) puntos. - Recuperacién de cada una de las instancias
de evaluacion.

- Examen final Alumnoslibres:

-Elaboracién de | os trabajos préacticos programados para cada unidad en funcién de un cronograma de trabajo. Aprobacién de
un parcia escrito. Presentacion y aprobacion del examen final.
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X1 - Resumen de Objetivos

Brindar una base tedrica metodol 4gica que provea de recursos cognitivos alos alumnos para pensar sus institucionesy
pensarse en ellas. - Reconocer la dimensién institucional como instanciarelevante parad estudio, reflexion e interpretacion
de los fendmenosy practicas educativas.

X1l - Resumen del Programa

La propuesta de esta asignatura—pensada para los alumnos de 5to afio de la Lic en Ciencias de la Educaci6n- apunta a
trabajar en torno a objeto institucion-organizacion educativa a partir de un abordaje institucional y teniendo en cuentala
dimension institucional constitutiva de todo fendmeno educativo.En este sentido se intenta poner en juego e conocimiento
para analizar y comprender, laintervencién paratransformar larealidad y crear instrumentos parala accion, la formacion
para favorecer la dindmica de desarrollo de los sujetos en formacion.

X111 - Imprevistos

El horario de las clases tedricas y de |os trabajos practicos queda sujeto a modificaciones en caso de producirse cambios en
dias hébiles, feriados, paros docentes, etc.

X1V - Otros
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