Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2019)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Humanas
Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PROF. DE EDUCACION INICIAL 011/0 2019 1° cuatrimestre
ESCOLAR 9
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION ORD.

LIC. EN EDUCACION INICIAL 2019 1° i
ESCOLAR C UCACIO C 1011 019 cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
CORTI, ANA MARIA Prof. Responsable P.Tit. Exc 40 Hs
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Auxiliar de Préctico A.1ra Semi 20 Hs
MONTIVEROS GARRO, MARIA LUJAN Auxiliar de Practico A.1ra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 2Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoriacon précticas de aula 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
12/03/2019 23/06/2019 15 60

IV - Fundamentacion

Laorganizacion y administracion escolar constituye un campo de estudio necesario parala comprensién de ladimensién
institucional y su interrelacion con la préctica pedagdgica. Ofrece un marco para estudiar ladinamicainternade lavida
institucional, como parte del sistema educativo provincial/ nacional del cual forman parte. Constituye una materiade
fundamentacion paralaformacion de los futuros profesoresy licenciados del Nivel Inicial, alavez que ofrece una base
tedrico- instrumental para analizar la multiplicidad de aspectos que intervienen y condicionan ala préctica docente tanto
desde el contexto que rodea lainstitucion escolar, como en lavidainterna. Lafinalidad de la materia es acercar a estudiante,
desde un enfoque multidisciplinar, alas probleméticas del campo de la administracion y la organizacion escolar para analizar:

1- las formas institucional es que en la actualidad describen las caracteristicas de las escuel as en sus miltiples formatos y
estilos; 2- colaborar con laformacién del futuro profesional profundizando aspectos de la gestion y dinamica escolar que
sirvan de guiaasu practicainstitucional futuray le permitan comprender la complejidad del espacio en donde se desarrollala
actividad docente;3.-analizar |a escuela desde sus condicionantes formalesy dinamicos, situando a docente como
protagonista central de latarea escolar, tanto en ambitos de conduccidn administrativa como pedagdgico- didéactica.

De esa manera se espera que €l transito por esta asignatura, ofrezca alos futuros docentes, una base tedrico- instrumental que
posibilite analizar y problematizar la préactica docente, situdndola en e contexto institucional.
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A su vez, dado la complejidad que atraviesa la escuela hoy, se espera que la mirada situada sobre la problemética

institucional oriente lareflexion sobre las dificultades y desafios que conlleva el acto de educar en contextos desfavorablesy
con poblaciones vulnerables tanto sea debido a condiciones socio-econdmicas adversas como a condiciones
psico-motivacional es que llevan a que muchos estudiantes no vean en la escuela un ambito val orado en donde adquirir
saberes "(tiles' para sus intereses.

En ese sentido, y dado que la formacién esta orientada a una carrera pedagdgica, se espera propiciar en los estudiantes, una
posicidn donde la tarea de ensefiar se piense desde la motivacién del alumno, esforzandose por garantizar aprendizajes
mediante liderazgos proactivos, que hagan de la escuela un espacio de circulacion de saberes significativos paralos
estudiantes y conviertan la dindmicainterna en una comunidad de intereses reciprocos, centrados en el saber, mediante climas
institucional es progresivos.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Que los aumnos logren:

1. Desarrollar motivacionesy actitudes reflexivo-analiticas sobre las précticas educativas y ladiversidad de sus contextos;
2. Favorecer la adopcién de actitudes de cooperacion, responsabilidad y compromiso con el fin de garantizar grupos
institucional es progresivos.

3. Identificar los diferentes aspectos de la dindmicainstitucional y las dimensiones que le son propias alaorganizaciony
administracion escolar.

4. Fortalecer en los futuros docentes la comprension sobre la complgjidad que atraviesa la practica educativay la escuela
como escenario institucional

5. Favorecer laformacion de un rol responsable y atento respecto alos factores institucional es que afectan los logros e
influyen en la calidad de laimplicacion pedagdgica.

VI - Contenidos

UNIDAD 1. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Teorias organicas y mecénicas. Contexto, principales aportesy criticas de cada modelo. La Segunda Revolucién Industrial:
teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Teorias de las Relaciones Humanas: Elton Mayo,Neohumano relacionismo. Teoria X
TeoriaY. Teorias de Sistemas.Paradigma multidimensional de Benno Sander .

Rol de laescuelay modelos tedricos. Desde la escuelatradicional alos nuevos formatos escolares.

UNIDAD 2. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO

La Institucién: concepto. Componentes la institucion. La Escuela como organizacion: Mision, estructuray tarea. El
organigrama. Niveles. Autoridad. Delegacién. La Direccion escolar. Liderazgo. Estilos.

EL PEI como organizador escolar.

UNIDAD 3 DINAMICASINTERNAS . DESINSTITUCIONALIZACION

Cultura organizacional e ldentidad.Climainstitucional.Conflicto Crisisy Violencia Movimiento progresivo y regresivo
Procesos de desinstitucionalizacion. Dinamicas perversas. Doble moral y desintegracion. Corrupcion

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

TRABAJO PRACTICO N° 1 Unidad N° 1: Evolucion del Pensamiento Organizacional

Introduccion

A lo largo de laUnidad N° 1 trabajamos en torno alas principal es teorias que han conformado el campo de la Organizacién y
Administracion Escolar, teorias que emergentes de determinados contextos socio histéricos han ido dejando su improntaen el
pensamiento sobre |as organizaciones escolaresy en las précticas a partir de las cuales se organizala vida escolar.

En este trabajo préactico |les proponemos volver la mirada sobre |as organizaciones escolares y descubrir y reflexionar sobre
las diferentes huellas que el pensamiento organizacional haido imprimiendo en la configuracion de las instituciones
educativas, desde sus dimensiones organizaciones hasta las diferentes representaciones construidas sobre el mundo escolar.

PROPOSITO GENERAL

Favorecer lareflexion en torno ala complejidad de las organizaciones educativas, a partir de comprender la convivencia de
diferentes visiones de la organizacién en la escuela como escenario institucional .
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ACTIVIDAD N°1: “LA ESCUELA EN IMAGENES 1

En primer lugar, les proponemos escribir un texto de no menos de 2 y no més de 3 carillas en e que describan las principales
caracteristicas de las teorias Clasicas de la Administracion (Caracteristicas del contexto socio histérico, principales referentes
delacorrientey aportes).

L uego, les pedimos que realicen una blisqueda en internet de fotografias que retraten escenas escolares en las que se ponga de
manifiesto lainfluencia de las teorias clasicas de la administracion.

Elijan 3 de ellas. Presenten cadaimagen, coldquenle un titulo y a continuacién argumenten su el eccién de acuerdo ala
consigna anterior. Al argumentar deben justificar por qué las han seleccionado explicitando y describiendo qué aspectos de
las teorias clasicas estan presentes.

ACTIVIDAD N92: “LA ESCUELA EN IMAGENES 2

Les proponemos escribir un texto de unacarillaen el cua describan cudles son los principales aportes de las Teorias de las
Relaciones Humanas a las organizaciones.

2. Luego les pedimos que miren el video “Especia Jardines. Disponible en: https://youtu.be/6w4hsgpdGXA.

3. Después de mirar el video escriban un breve texto (de no menos de una carillay no mas de dos carillas), en €l cual
expresen qué aspectos se relacionan con los aportes de | as teorias de relaciones humanas, con la manera de concebir €l Jardin
de Infantes y larelacion pedagdgica de las practicantes que se presentan en €l video.

CRITERIOS DE PRESENTACION

El trabajo deberé ser entregado escrito en computadoray si esto no fuera posible, a mano de manera prolija. Debera contener:
Portada: con |os datos de la materia, del trabgjo y de los alumnos.

- Consigna ddl trabajo.

- Cuerpo del trabgjo

- Bibliografia.

CRITERIOS DE EVALUACION

El trabajo debe manifestar |a apropiacién de los principales conceptos desarrollados en la unidad y |a capacidad de lectura de
larealidad a partir de la correcta utilizacién de los mismos.

-Bibliografiade laUnidad 1.

TRABAJO PRACTICO UNIDADESII Y 11

Propdsito Generd

Con €l presente trabajo, nos proponemos aproximar alas alumnas a andlisis de las caracteristicas que adopta una institucion
de Nivel Inicial, favoreciendo la construccion de la mirada sobre la misma, en la clave de los principal es conceptos teoricos
que aportala primera unidad de la catedra. Esperamos que a partir de ello, se construyan nuevos saberes sobre las
instituciones de Nivel Inicial, en tanto instituciones y organizaciones sociales.

El trabajo préactico tendra dos partes.

El trabgjo préctico Parte | tiene como objetivo desarrollar acciones de autoaprendizaje aplicando los contenidos de la
UNIDAD II.

Momentos:

1. Lectura comprensiva de | os textos propuestos parala Unidad N° 2 'y N° 3y participacién en |as clases.

2. Proyeccion y lecturadel documental “ Caminos de Tiza: El Jardin de Infantes Rio Marron”, Partes 1 a 4. En:
http://www.tvpublica.com.ar/articul o/jardin-de-infantes-rio-marron-de-general -baigorria/.

3. Resolucion de | as actividades propuestas.

4. Socializacion de las actividades.

Seiratrabajando de manera dinamica, volviendo sobre los textos, el documental y las respuestas a las consignas, en la
medida que sea necesario

CONSIGNAS1.Anticipacion: Recuperacion de saberes previos

a)- Analizad texto ¢Por qué triunfd la escuela? o la modernidad dijo:" Esto es educacion” y la escuela respondio:“Y o me
ocupo” de Pablo Pineau-

Describe los aspectos centrales de la escuela en su devenir histérico. Analiza, segin lo estudiado, cudles serian los aspectos
gue describen ala escuela actual.

2.Analizalos aspectos desarrollados sobre organizacion, administracion y gestion educativa en el texto Montero Espinoza,
Victor. "Aspectos de la planificacion en la administracion educativa." Educar [onling], 1984,, NUm. 6, p. 35-57.
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http://www.raco.cat/index.php/Educar/article/view/42092/90007 [Consulta: 06-03-17] Tarea: realiza un resimen del texto
3.0bserven e Documental Caminos de Tiza: El Jardin de Infantes Rio Marrén (ver referencia en anexo), Partes1 a4. (Les
sugerimos que antes de mirar el documental, lean labibliografia de launidad y las consignas del trabajo préactico).

4.c) Lee e texto ESCUELA Y GESTION EDUCATIVA Alicia Carranza en Revista Paginas de la Escuela de Ciencias de la
Educacion - N" 5 - Diciembre 2005. Analizalos conceptos de gestion escolar/ qué es una escuelal préctica gestival cultura
institucional/cultura burocrétical/ contexto actual

5.A partir del Documental, trabaja en torno alas siguientes consignas:

INSTITUCION

a)- Lee d texto de Ana Maria Corti Andlisis Institucional, sefiala las definiciones que |a autora presenta de institucion, y
construyan una propia gque retina los diferentes aportes de | os autores presentados.

b)-Compara esta definicién con la construida por ustedes (pto 1,a), ¢qué aspectos estaban presente en esta primera definicion,
gué aspectos no estuvieron presente y ahora pueden aportar ala misma?

c)- Después de leer € texto de Lucia Garay Algunos conceptos para analizar las instituciones educativas, relacionen los
conceptos de educacion y escuela.

d)-De acuerdo alo expresado por los diferentes actores de la Unidad sobre institucion Analice en Rio Marron las diversas
concepciones presentes (docentes, directivos, padres, etc.) y responde ¢Cudl eslafuncién de lainstitucion escolar Rio
Marrén? Piensa que esa institucion cumple con la funcion de la educacion planteada por Lucia Garay? Explica.
PROCESOS DE INSTITUCIONALIZACION: INSTITUIDO- INSTITUYENTE —

INSTITUCIONALIZACION.

a)-Explica, recuperando los aportes de Ana Maria Corti y Lucia Garay , |os procesos de construccion de lo institucional:
cqué eslo ingtituido, qué eslo ingtituyente y qué es el proceso de institucionalizacién?

b) Realice un resumen del texto de Cantén Mayo y analice qué es una organizacion, los aspectos formales e informalesy los
tipos de configuracion estructural.

b)- Ejemplifique estos conceptos tomando en consideracion el Jardin Rio Marrdn. Justifica en cada caso.

DIMENSIONES DE ANALISISDE LA INSTITUCION

a)-Fernando Ulloa plantea tres elementos que nos dan la posibilidad de aproximarnos al andlisis de las instituciones, son
dimensiones de andlisis de lo institucional y alavez organizadores institucionales. Identifiquelos y explique cada uno de
ellos.

b)- Lee Fernandez Lidia: Instituciones educativas Dinamicas institucional es en situaciones criticas Cap 2 Componentes
Constitutivos de las I nstituciones Educativas. Explicalos conceptos de Estilo, Identidad. Componentes. Analizador.

I dentifique estos aspectos en el Jardin de Infantes Rio Marron.

FORMAS DE ORGANIZACION DE LA EDUCACION INICIAL-

1.Andice el documento Ministerio de Educacién de la Nacion Argentino Model os organizacionales en la educacion inicial /
coordinado por Silvia Laffranconi. -1aed. - Buenos Aires : Ministerio de Educacion de laNacion, 2011. Describalas formas
de organizacion y su legislacion alo largo de lahistoria.

2.Diferencie organizacion educativa de organizacion escolar. Analice aspectos centrales de la organizacion del nivel Inicia
en Argentina

3.Definan a qué nos referimos cuando hablamos de la escuela como organizacion?

4.Puntualicen las partes de una organizacion escolar.

5.Analice los aspectos de tiempo, espacio y tarea en relacion ala Organizacion escolar de nivel Inicial

1.Reconstruyan a partir del documental, lamision, estructuray tareadel Jardin de Infantes Rio Marrén. Explica cada unade
elas.

LA CONDUCCION EDUCATIVA Y LIDERAZGO.

1.Defina Liderazgo, recuperando los aportes de | os autores de la unidad.

2.ldentifiquen y definan los posibles estilos de liderazgo para una organizacion escolar. ¢Qué estilo de liderazgo caracteriza
lagestion directiva del Jardin Rio Marron? Expliquen.

3.Expliquen las relaciones que pueden generarse entre el liderazgo y |os procesos de cambio y mejora

Bolivar (1997 y 2013). Ejemplifique analizando |a gestién de la directora que se presentaen el documental.

EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Leer el documento del Ministerio de Educacion de Argentina Gestidn por Proyectos:Del proyecto educativo Institucional al
proyecto educativo de supervision Julio de 1996 y ANTUNEZ, SERAFIN/ JOAQUIN GAIRIN.(2000) Elaboraciony
desarrollo del Proyecto educativo de centro "La organizacion Escolar" Edit GRAO Espafia PAGS. 13 - 35

1. Definan qué es €l Proyecto Educativo institucional . Construyan una definicion recuperando los aportes de |os autores de la
unidad

2. ldentifiquen y expliquen brevemente las partes 0 momentos que componen un PEI.
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3. ¢Cudles consideran que son los elementos o rasgos de identidad del PEI del Jardin Rio Marrén?

4. Desde su perspectiva, que evaluacion les merece la puesta en escena de ese PEI? Argumenten.

5. Imagine que Ud. es docente de lainstitucion. Qué aportes, sugerencias, acciones realizaria en pos de enriquecer la
propuesta educativa de la organizacién. Explique.

Modalidad

El trabajo debera ser presentado en forma escrita en la fecha establecida

Criterios de evauacion

Paralaevaluacion del trabajo se tendrén en cuenta los siguientes criterios:

- La produccién debera dar cuenta de la correcta apropiacion de las categorias tedricas abordadas y su utilizacion adecuada
parael andlisis del caso.

- Presentacion del trabajo en |os tiempos convenidos.

Bibliografia Labibliografia necesaria parala elaboracion del Trabajo Practico es la correspondiente ala Unidad 2
TRABAJO PRACTICO UNIDAD Il

Momentos:

1. Lectura comprensiva de los textos propuestos parala Unidad N° 2 y N° 3 y participacion en las clases.

2. Proyeccion y lecturadel documental “Caminos de Tiza: El Jardin de Infantes Rio Marron”, Partes 1 a4. En:
http://www.tvpublica.com.ar/articul o/jardin-de-infantes-rio-marron-de-general -baigorrial.

3. Resolucion de las actividades propuestas.

4. Socializacion de las actividades.

Se ira trabajando de manera dinamica, volviendo sobre los textos, el documental y |as respuestas alas consignas, en la
medida que sea necesario

Consignas

CULTURA Y CLIMA INSTITUCIONAL

Dinamica. Culturay climalnstitucional

1. Lee € texto Climade trabajo y organizaciones que aprenden de Mario Martin Brisy el texto de Gairin Sallan: Cambio de
culturay organizaciones que aprenden

a. Define climade trabajo, factores que lo determinan, tipos de clima. Climay culturas que aprenden.

b. Relaciona estos conceptos con el caso Jardin de Infantes Rio Marrén

a)-De acuerdo alos aportes de Corti, AnaM ; Piotti y Lupiafiez y Gairin Sallan. Definan qué se entiende por culturade una
institucion. Expliguen de qué manera se vincula la culturainstitucional con laidentidad de una organizacion. Definan qué
entendemos por climainstitucional y de qué manera se relaciona con la culturainstituciona .

b) Realice un cuadro con los tipos de cultura organizacional que describen |os autores.

c)-Describan, a partir de lo observado, las caracteristicas de la culturainstitucional del Jardin de Infantes Rio Marron.
d)-Reflexionen en qué medida se hacen presente las dimensiones del clima presentadas por Gairin Sallan en el Jardin Rio
Marrén y como se relacionan con la cultura que se caracterizo en el punto anterior.

DINAMICA INSTITUCIONAL

a)-¢Qué entendemos por dinamica institucional ? ( lea nuevamente Corti Andlisis Institucional, Garay y Ulloa) Realice una
descripcion del tema utilizando los autores.

b) Analice larelacién entre conflicto/ autoridad/ poder/ violencia escolar en PIOTTI y LUPIANEZ

Desinstitucionalizacion/ perversion/ corrupcion

Lee e texto de Santos Guerra Entre Bastidores EL LADO OSCURO DE LA ORGANIZACION.

Defina Perversion. Describe sus caracteristicas. Analizalos vincul os escolares perversos y 10s escenarios ceremonias 'y
lengugjes. Define clausurainstitucional y el quehacer constructivo.

Relaciona este texto con Etkin: Doble Moral. Cap 4

Cudles son los factores de corrupcion segiin SCHLEMENSON?

b)-¢Piensan que el Jardin Rio Marrén, presenta una dindmica regresiva o progresiva? Por qué?

En la parte final del curso te proponemos que te interrogues sobre € valor de la escuela hoy.

Lee: CORTI, A. M., GODINO, C. B., MONTIVEROQOS, M. L. (2015). Los significados construidos en relacion alaescuelay
al docente segiin docentes en formacion del nivel inicial. VIII Jornadas Nacionalesy | Congreso Internacional sobrela
Formacién del Profesorado. Mar del Plata.

Explica segiin tu criterio en base alo estudiado en el curso ¢qué aspectos estan relacionados con la situacion que atraviesala
escuelay lafiguradel docente en la actualidad?

Criterios de evaluacion

Parala evaluacion del trabajo se tendran en cuenta los siguientes criterios:
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- Laproduccion debera dar cuenta de la correcta apropiacion de las categorias tedricas abordadas y su utilizacion adecuada
para el andlisis del caso.

- Presentacion del trabajo en |os tiempos convenidos.

Bibliografia La bibliografia necesaria parala elaboracion del Trabajo Practico es la correspondiente ala Unidad 3
AUTOEVALUACION:

Miralas fotos que estan en el préctico y analizalos modelos y formatos que evidencian utilizando |os conceptos de la
bibliografia estudiada: M odelos organizativos, cultura organizacional, liderazgo, dinamicas institucionales,
componentes,entre otros

VIl - Regimen de Aprobacion

Los/as alumos/as podran revistar en condicion de regular o promocional.

Los alumnos promocional es deberan registrar un 80% de asistencia a las clases tedrico-practicas, aprobar con nota 7 o
superior las guiasy aprobar con nota 7 o superior los parciales. Ademas deberan aprobar un coloquio de integracién final. El
alumno que no apruebe el coloquio final con nota 7 o superior, quedara en condicion de regular.

Los alumnos regulares deberan registrar un 70% de asistencia alas clases practicas. Aprobar las guias con nota al menos de 4
y los dos parciales con nota 4 o superior, cada uno de los cual es tendra sus recuperaciones. Ademas deberan aprobar el
examen final de laasignatura.

Lamateria no admitirala condicién de alumno libre.

I X - Bibliografia Basica

[1] UNIDAD 1

[2] Colegio Montserrat: pedagogias emergentes.Disponible en http:

/linnovaci oneducativa.fundaciontel efoni ca.com/blog/2013/11/21/escuel a-innovadora-en-pedagogi as-emergentes-€l -impacto
[3] CORTI, ANA (2007)CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL DOSSIER

[4] CORTI,Ana M (coautoria)(2016)L a diversificacion educativay la segmentacidn socia .Signos de una época de nuevas
desigualdades en Revista Colombiana de Educacion,N.°70.Primer semestre de 2016,Bogoté,Colombia.pp.287-304

[5] CORTI, AnaM Escuelas Digitales (2010)San Luis

[6] Ley El Senado y la Camara de Diputados de la Provincia de San Luis, ESCUELA PUBLICA DIGITAL

[7] GOROSTIAGA, Jy PINI, M. (2004) NUEVOS MODEL OS DE GOBIERNO ESCOLAR: ENTRELO LOCAL Y LO
GLOBAL en Ponencia presentada en las XI11 Jornadas Argentinas de Historia de la Educacidn, Buenos

[8] Aires, noviembre 2004.

[9] SANDER, BENNO.(1999) Gestion Educativa en AméricaLatina. PAG 11 A 105 EDT TROQUEL

[10] UNIDAD 2

[11] ANTUNEZ, SERAFIN/ JOAQUIN GAIRIN.(2000)Elaboracion y desarrollo del Proyecto educativo de centro "La
organizacion Escolar"Edit GRAO Espafia PAGS. 13 - 35

[12] CANTON MAY O Isabel.(2003)La estructura de las I nstituciones educativas y sus multiples implicaciones.En Revista
Interuniversitaria de Formacion del Profesorado. |SSN 0213-8464. 17(2) 2003(pp 139-165)

[13] CARRANZA, Alicia (2005)ESCUELA Y GESTION EDUCATIVA en Revista P4ginas de la Escuela de Ciencias de la
Educacién. N5 Diciembre Cordoba

[14] CORTI; AnaM (2010) Andlisis Institucional ( dossier) UNSL

[15] BOLIVAR, ANTONIO (2013) LIDERAZGO EN LASINSTITUCIONES EDUCATIVAS.UNA REVISION.En Revista
Fuentes,14,pp.15-60. Espafia.

[16] BOLIVAR,A (1997). Liderazgo, mejoray centros educativos. En A. Medina (coord.)El liderazgo en
educacion.(pp.25/46). Madrid: UNED

[17] FERNANDEZ Lidia.(1994) Instituciones Educativas.Dinamicas I nstitucional es en situaciones criticas,Cap 2.Edit
Paidos. ARG

[18] GARAY, Lucia(2000) Algunos conceptos para analizar las instituciones educativas Pp 8 a 20 EDit UNCo

[19] MALAJOVICH,Ana M(2015)La organizacion de la ensefianzal/ 1a ed. Buenos Aires: Ministerio de Educacion dela
Nacién,Argentina.

[20] MONTERO ESPINOZA, Victor.Aspectos de la planificacion en la administracion educativa." Educar[onling],1984,Ndm.
6,p.35-57. http://www.raco.cat/index.php/Educar/article/view/42092/90007 [ Consulta: 06-03-17]

[21] GARIN SALLAN; J.(1999)La Organizacion Escolar: Contexto y Texto de Actuacion. Ppl55 a 202 Edit LaMuralla
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[22] GARBANZO VARGAS, Guiselle Maria (2010)Liderazgo para una gestién moderna de procesos educativos en Revista
Educacion 34(1),15-29, ISSN: 0379-7082

[23] MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION DE LA NACION.PROGRAMA NUEVA ESCUELA ARGENTINA
PARA EL SIGLO XXI. Gestion por Proyectos:

[24] Dd proyecto educativo Institucional a proyecto educativo de supervisién PEl.Documento de trabajo. Buenos

Aires,1996.

[25] PINEAU, Pablo (1996)¢Por qué triunfé la escuela? o la modernidad dijo:“ Esto es educacion”y la escuelarespondié:“ Yo
me ocupo” publicado en Héctor Rubén Cucuzza (comp.): Historia de la educacion en debate, Buenos Aires, Mifioy Davila,
1996
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X1 - Resumen de Objetivos

Que los alumnos logren:

1. Desarrollar motivacionesy actitudes reflexivo-analiticas sobre |as précticas educativas y la diversidad de sus contextos;
2. Favorecer la adopcién de actitudes de cooperacion, responsabilidad y compromiso con el fin de garantizar grupos
institucional es progresivos.

3. Identificar los diferentes aspectos de la dindmica instituciona y las dimensiones que le son propias ala organizacion y
administracion escolar.

4. Fortalecer en los futuros docentes la comprensién sobre la complgjidad que atraviesa la practica educativay la escuela
como escenario institucional

5. Favorecer laformacion de un rol responsable y atento respecto a los factores institucionales que afectan los logros e
influyen en la calidad de laimplicacion pedagdgica.

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Teorias organicas y mecanicas. Contexto, principales aportesy criticas de cada modelo. La Segunda Revolucién Industrial:
teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Teorias de las Relaciones Humanas: Elton Mayo,Neohumano relacionismo. Teoria X
TeoriaY. Teorias de Sistemas.Paradigma multidimensional de Benno Sander .

Rol delaescuelay modelos tedricos. Desde la escuela tradicional alos nuevos formatos escolares.

UNIDAD 2. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO

La Institucién: concepto. Componentes lainstitucién. La Escuela como organizacién: Mision, estructuray tarea. El
organigrama. Niveles. Autoridad. Delegacion. La Direccién escolar. Liderazgo. Estilos.

EL PEI como organizador escolar.

UNIDAD 3 DINAMICASINTERNAS. DESINSTITUCIONALIZACION

Cultura organizacional e Identidad.Clima institucional .Conflicto Crisisy Violencia. Movimiento progresivo y regresivo
Procesos de desinstitucionalizacion. Dinamicas perversas. Doble moral y desintegracion. Corrupcion

X111 - Imprevistos

En caso de producirse alglin imprevisto, los docentes responsables de la asignatura, conjuntamente con |os alumnos,
realizarén las adecuaciones programaticas de forma de garantizar |os objetivos previstos.

X1V - Otros
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