Ministerio de Culturay Educacion (Programa del afio 2019)
Universidad Nacional de San Luis
Facultad de Ciencias Humanas
Departamento: Educacion y Formacion Docente
Area: Pedagogica
| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF. UNIVERSITARIO EN LETRAS 00;/1 2019 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
TORRES ROJO, MIRIAM ROXANA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
MARTINEZ, MARTA SUSANA Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

60 Hs 30 Hs 30 Hs 6 Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
05/08/2019 15/11/2019 15 60

IV - Fundamentacion

I nstituciones Educativas, corresponde al Plan de Estudios Ord. C.D- 007/ 2013y rectif. Ord. C.D. 002/2019, incluida dentro
del campo de Formacion Pedagégica especifica, se desenvuelve en tercer afio de la carrera Prof. Universitario en Letras.
Desde este espacio curricular se pretende un primer acercamiento académico a las teorias de |as ingtituciones educativas, por
lo cual introduce alos estudiantes en conceptualizaciones preliminares propias y avanza hacia una fundamentacion tedrica,
metodoldgicay préctica de las mismas.

Retoma concepcionesy valorizaciones de lateoriade la Administracion y de las Organizaciones para objetivarlas y
comprenderlas desde las instituciones educativas y sus principales problematicas.

Ademas, se considerarelevante estudiar la correlacion entre el sistema socio-cultural y micro-estructural en el que se
desarrollan, considerando sus singularidades. A partir de instituciones de existencia se consideran e interjuegan concepciones
de poder-ensefianza-aprendizaje que determinan dindmicas propiasy segmentan procesos de cambio de lavidainstitucional.
Se prevé su articulacién con otros espacios de formacion de la carrera: con “Didacticay curriculum” avanzando en las
dimensiones de andlisis de las escuelas, con “Palitica educacional” indagando €l sistema educativo y sus regulaciones tanto
en los ambitos provincial y nacional y con “Taller de la practicadocente |1” haciendo pequefias aproximaciones al campo de
las ingtituciones de la provincia.

En este espacio curricular se estudiaran |as instituciones educativas a partir de la construccion sus conceptualizaciones
especificas, y de los principales aportes de la evolucion del pensamiento cientifico de la administracion; de modo que
permitan analizar €l sentido, las funcionesy las caracteristicas de |las organizaciones escol ares actual es con una modalidad
tedrica-préctica parala necesaria articulacion y configuracion de saberes y habilidades necesarias, afin de formar aun

Péagina 1




Profesor universitario critico-reflexivo.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

1-Adquirir conocimientosy laterminologia especifica de la disciplina reconociendo distintos aportes al estudio de la misma.
2-Comprender las dinamicas internas de funcionamiento de las instituciones educativas.
3- Profundizar €l estudio de lasinstituciones educativas teniendo en cuenta las dimensiones que laintegran.
4- Sensibilizar sobre el valor de las acciones humanas en la conformacion de la cultura y dinamica Institucional.
5- Reflexionar y dimensionar criticamente las instituciones actuales a partir de los aportes de lade las teorias de las
Administracion y de las teorias de las Organizaciones en las ingtituciones actual es.
6-Desarrollar actitudes reflexivas, criticasy éticas como docentes, a partir de un conocimiento disciplinar comprometido con
las instituciones educativas de existencia.

VI - Contenidos

UNIDAD I: Introduccion al estudio delas I nstituciones

El concepto de institucion: polisemiay complgjidad de la misma. Diferencias y relaciones entre los conceptos de Institucion y
organizacién. Administracion y gestion. Esquema comprensivo de las organizaciones. La escuela como ingtitucion y
organizacion social. Dimensiones de la escuela (histérica, institucional, socioldgica, cultural-profesional, pedagogica,
didactica, orientativay organizativa.

UNIDAD II: Enfoquestedricosy dimensiones dela I nstitucion educativa

Laevolucion del pensamiento cientifico acerca de la organizacién y administracién de la educacion: paradigma
técnico-racional (la administracion cientifica-Las Relaciones humanas- Lateoria de la Organizacién. La organizacién como
burocracia-Weber —Teorias de Sistemas) Enfoques criticos a paradigma técnico-racional (Enfoque interpretativo
simbdlico-enfoque socio critico o politico- enfoques micro politicos).

UNIDAD I11: El funcionamiento I nstitucional

Laescuelacomo ingtitucion social. Cultura e identidad. La Historiainstitucional. Actoresy Conflicto. Poder, Autoridad y
Comunicacion. Malestar, crisisy cambio institucional. Movimientos progresivos y regresivos de las instituciones. Problemas
del funcionamiento Institucional: malestar, crisis, conflicto. Posicionamiento frente alos conflictos. Recuperacion
Institucional —Actoresy Normas. Moobing. Acoso Moral y Psicoldgico en las relaciones laborales.

UNIDAD 1V: El sistema educativo en la actualidad.

El Sistema Educativo. Rasgos distintivos de los sistemas educativos (Unificacion, sistematizacion, diferenciacion,
especializacidn). Funciones (social, econdmicay politica). Configuracion actual del sistema educativo nacional. Ley de
Educacion Nacional n° 26.206. Ley de educacién Provincial 4947/15. Estatuto provincial 2010. Las culturas profesionalesy
las précticas docentes.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

El sistema de trabajos practicos de la asignatura consta de actividades individuales y grupales:

1) Trabajos practicos aulicos que consistiran en lecturacriticay andlisis de bibliografia sugerida.

2) Andisisdecasos, apartir delabibliografia obligatoria, afin de analizar metodologias y 16gicas de organizacion
predominantes.

3) Un trabgjo fina Integrador de campo de modo que se puedan valorar las instituciones social es de existencia.

En todos | os casos |os Trabajos Practicos se presentaran por escrito y posteriormente se socializaran al grupo de clase.
Régimen de aprobacién: se deben aprobar €l 100% de los précticos. Solo se podran recuperar en una oportunidad. La
calificacion serd Aprobado- No Aprobado. Evaluacion: exposicién en clase y entrega por escrito de la produccién individual
y de grupo.

V111 - Regimen de Aprobacién

L os alumnos podrén optar por la modalidad Promocional, Regular o Librey en cada caso se regiran por la Ord. 13/03
establecida por la UNSL. Los alumnos que opten por la Promocion deberan registrar un 80% de asistenciaa las clases
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tedricas-practicas y aprobar el 100% de trabajos préacticos; dos parcialesy |as recuperaciones segiin Ord N° 32 del CS. El
resultado numeérico de cada una de estas evaluaciones no debera ser inferior a 7 puntos y la Promacién se obtendra del
promedio de las mismas. Los alumnos regulares deberan registrar un 50% de asistencia -como minimo- a las clases tedricas.

I X - Bibliografia Basica

[1] UNIDAD |

[2] ALFIZ,1.(2006) E! proyecto educativo Institucional Capitulo I. Ed Aique. Buenos Aires.

[3] GARCIA, L.MANZIONE, M, ZELAYA, M. (2013) Administracion de la Educacion y gestion de las Instituciones
escolares. Universidad Nacional de Quilmes. (pags. 144-147/48-54)

[4] GAIRIN SALLAN J.(1999) La Organizacion Escolar: contexto y texto de actuacion(Pags. 58-67/ 79-89)

[5] SCHLEMENSON, ALDO Y OTROS (1996). Organizar y Conducir la escuela. Ed. Paidos. (Pags.42-44)

[6] UNIDAD Il

[7] FERNANDEZ, L. (1994) Instituciones Educativas, Ed. Paidés. Bs. As. (Pégs. 77-80)

[8] GARCIA, L.MANZIONE, M, ZELAYA, M. (2013) Administracion de la Educacion y gestion de las I nstituciones
escolares. Universidad Nacional de Quilmes. (pags. 57-89)

[9] SANTOS GUERRA (1997) “LaLuz del Prisma. Para Comprender |as Organizaciones Educativas’ Ed. Aljibe. Espafia.
[10] UNIDAD I1I

[11] FERNANDEZ, L. (1994) Instituciones Educativas, Ed. Paidés. Bs. As. (Pags. 53-82)

[12] MARTIN, A. (2006). Moobing. Acoso Moral Y Psicol6gico en las relaciones laborales. Ed. Induvio. Buenos Aires.
(Pag. 1 a29).

[13] PIOTTI, L.y LUPIANEZ, S. (2002) Andlisis institucional y vinculos de convivencia escolar. Comunic-arte Editorial.
Cordoba. (pags. 16-65).

[14] TORRES ROJO, M.R. (2010) Docentes y escuelas. debatesy Reflexiones. Capitulo “Las Dinamicas Institucionales y
las précticas Aulicas’ .Ed. LAE. Argentina. (Pag. 73 a 80).

[15] UNIDAD IV

[16] BRIGIDO, A.M.(2009) La Educacion Argentina. Nueva configuracion del sistemay situacion actual. Ed. Hispania.
Cordaba. (Pags. 24-41// 58-77)

[17] Ley de educacion Nacional 26.206/2006/Ley de educacion Provincial 4947/15/Ley de educacion Nacional
26.206/2006/L ey de educacion Provincia 4947/15/Escuelas Plblicas experimental es autogestionadas Decreto N°

5824-M P-2004;/Escuel a Experimental Desconcentrada Decreto N° 5826-M P-2004/Escuela Plblica digital Ley N° 11-
0738-2010. Estatuto provincial 2010.

X - Bibliografia Complementaria

[1] UNIDAD |

[2] BARAGGIA DE HERRERA, OLGA (S/D). Organizacion, Administracion y Calidad educativa. C.E.D.E. Pags. 19-21.
[3] FRIGERIO Y POGGI (1989) “Institucionesy Actores’. En Mddulo 1: la Supervision. Documento del Ministerio de
Educacion delaNacién y la OEl. Buenos Aires.

[4] MASTACHE, A. (2001) El nivel Medio: una Institucion Ficha de catedra. UBA

[5] UNIDAD Il

[6] BALL, S(1994).LaMicropoliticade la Escuela. Hacia una Teoria de la Organizacion Escolar. Ed. Paidés. Espafia Cap 4
y 5.

[7] FRIGERIO Y POGGI (1998) Las Instituciones Educativas .Caray Seca. Elementos para su Gestion. Ed. Troquel. Bs.As.
Cap. 1y 2

[8] PIOTTI, L y LUPIANEZ, S (2002) Andlisisinstitucional y vinculos de convivencia escolar. Comunic-Arte Editorial.
Cordoba. (Argentina) Capitulo |. Parte 3.

[9] SANTOS GUERRA (1997) “LaLuz del Prisma. Para Comprender 1as Organizaciones Educativas’ Ed. Aljibe. Espafia.
Cap 7.3.

[10] UNIDAD lII

[11] ARITO, S. CERINI,L.(s/f) Andlisis Institucional y Organizacional. Documento de cétedra UNER.

[12] FRIGERIO y POGGI(1998) Las Instituciones Educativas. Caray Seca. Elementos para su comprension. Ed. Troquel.
Bs. As (Pag 58-67)

[13] PIOTTI, L.y LUPIANEZ, S. (2002) Andlisis institucional y vincul os de convivencia escolar. Comunic-arte Editorial.
Cordoba. (Argentina) Capitulo |. Parte 3.
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[14] UNIDAD IV

[15] AGUERRONDO, 1.(1998) AméricaLatinay el Desafio del Tercer Milenio Educacién de mejor. Calidad con Mejores
Costos. Documento de la PREAL.

[16] AGUERRONDO, I. (1993): Buscando la Nueva Escuela parael Siglo X XI. Documento mecanografiado. Buenos Aires.
[17] ALFIZ, I. (1998)"El Proyecto Educativo Institucional". Propuestas para un disefio colectivo. Ed Aique.

[18] Brigido, A.M.(2009) La Educacion Argentina. Nueva configuracién del sistemay situacion actual. Ed Hispania
Cordoba.(Pags 24-41// 58-77)

[19] BELTRAN LLAVADOR, F. (2005) De las Instituciones alas organizaciones. La conformacion de un campo. En:
Travesias de |as organi zaciones educativas.

[20] BELTRAN LLAVADOR, Francisco (1995) Nuevo Tecnocratismo y Descentralizacion Educativa. Universidad de
Vaencia. Espafia. (Manuscrito).

[21] BELTRAN LLAVADOR, F. (1996) La comunicacion y el Conflicto, condiciones de posibilidad de |as organizaciones
escolares como espacios publicos. Universidad de Vaencia. Espafia. (Manuscrito)

[22] BELTRAN LLAVADOR, Francisco (2004) “ Formatos de la organizacion escolar y produccion de sujetos’ en Revista
Argentina de Educacion. Afio XIX N° 28. AGCE. Buenos Aires.

[23] CANTERO y CELMAN (2001)gestion escolar en condiciones adversas. Una mirada que reclama e interpela. Ed.
Santillana. Bs.As.

[24] CASASSUS, J. (2000) Problemas de la Gestién en América Latina (Latension entre los paradigmas detipo A y €l tipo
B). Documento.

[25] GAIRIN SALLAN, J. (1999).La organizacion escolar: contexto y texto de actuacion. Ed. LaMuralla, Madrid, Espafia.
Cap. Il.

[26] GARAY, L. (1995) El sujeto, su hacer y lo Institucional. Manuscrito de Curso de Posgrado: Andlisis institucional de la
Educacién y sus Organizaciones.

[27] FERNANDEZ, L. (1994) Ingtituciones Educativas, Ed. Paidés. Bs. As. Parte Primera: Cap 2.

[28] FERNANDEZ DIAZ y otros (2002) La Direccién Escolar ante los retos del siglo XXI. Ed. Sintesis.

[29] LOPEZ YANEZ, Julian(2006) ¢Addnde valateoria de la Organizacion?. Revista de curriculum y Formacion del
profesorado, 10, 2.Universidad de Sevilla. http:/www.urg.es/local/recprop/Rev 102ART S.pdf.

[30] MASTACHE, A.(g/f) El Nivel Medio: Una Institucion. Fichade CatedrA. UBA .

[31] PAREDES DE MEANOS (1996) El Proyecto Institucional en el Marco de las Transformaciones educativas. Editorial El
Ateneo. Bs. As. Partes1 a 9.

[32] PIOTTI, L y LUPIANEZ, S: (2002) Andlisisinstitucional y vinculos de convivencia escolar. Comunic-arte Editorial.
Cordaoba. (Argentina) Capitulo |. Parte 3.

[33] SANTOS GUERRA, M. (1994) “Entre bastidores: €l lado oculto de la organizacién escolar” Ed. Aljibe. Espafia. Parte
[1: El entramado de las relaciones. Cap.4y 5. Parte VI: Cultura Escolar: Cap. 13y 14.

[34] SUNKE,TRUCCO Y ESPEJO (2013) Gestion educativacon las TIC. En: Laintegracion de |as tecnologias digitales en
las escuelas de AméricaLatinay e Caribe Unamirada multidimensional. Cepal. Chile.

[35] ROSSI Y GRINBERG (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio de laPlata. Capitulos1 a7. SANTOS
GUERRA, Miguel (1994) “Entre bastidores: €l lado oculto de la organizacion escolar” Ed. Aljibe. Espafia. Parte |1: El
entramado de las relaciones. Cap.4 y 5. Parte VI: Cultura Escolar: Cap. 13y 14.

[36] ROSSI Y GRINBERG (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio delaPlata. Capitulos1 a7.

[37] ROSSI Y GRINBERG (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio delaPlata. Capitulos 1 a7.

[38] ULLOA, Fernando(s/f) Psicologiade las I nstituciones. Una aproximacion Psicoanalitica.

XI - Resumen de Objetivos

A partir de las teméticas de éste espacio de formacion, se pretende que los alumnos adquieran |as conceptualizaciones propias
de las teorias de |las organizaciones y de la administracién escolar, y que puedan analizar las instituciones educativas

teniendo en cuentalas condiciones estructurantesy las dimensiones que laintegran, comprendiendo la complejidad de las
mismas. Del mismo modo se logren identificar aspectos tedricosy practicos de la gestion institucional, desarrollando
actitudes criticas como docentes de unainstitucion y generar condiciones reflexivas respecto de lamirada de las instituciones
escolares actuales.

XII - Resumen del Programa

A partir los objetivos propuestos, acordes ala metodologiay contenidos presentados, se propone que los alumnos
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comprendan el funcionamiento de las escuelas actuales a partir del estudio de las organizaciones sociales, sus enfoques
tedricos y dimensiones que las atraviesan, develando el funcionamiento delo institucional, y finalmente el sistema educativo
provincial, mediante actividades tedrico-practicas.

X1l - Imprevistos

Para situaciones excepcionales estén previstas adaptaciones necesarias segin el caso. La comunicacion serd virtual através
de mail y foros especiales. Se brindaran consultas personalesy grupales.

X1V - Otros
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