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ORD.

PRACTICA II:GESTION DE PROY ESTOS CICLO COMPL.CURR.:LIC.EDUC.ESP 012/1 2019 2° cuatrimestre
6CD

INCLUSIVOS

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion

CHAVERO, GUSTAVO FEDERICO Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4 Hs Hs Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
06/08/2019 16/11/2019 15 60

IV - Fundamentacion

Esta préctica se fundamenta en la necesidad de incorporar conocimientos tedricos y préacticos esenciales del campo disciplinar
del Planeamiento de la Educacion paralaformacién profesional de los/as licenciados/as en Educacion Especial.

Préctica que propone generar una actitud reflexiva acerca del proceso de planificacion en general y de la gestion de proyectos
institucionalesinclusivos a partir del disefio de alternativas de accidn y solucion alos problemas que se presentan. Se
realizara una breve sintesis de aportes tedricos desde €l paradigma estratégico situacional.

Esta propuesta of rece una alternativa de formacion que aborda la problemética de la planificacion en el gercicio del rol como
Licenciado/a en Educacion Especial en el marco de las paliticas de inclusion educativay atencién aladiversidad,
entendiéndolas como el derecho que todo nifio, adolescente, jovenes 'y adultos tienen de recibir una educacion de calidad.

Se propiciaré desde esta préactica que los/as alumnos/as al cancen una integracion de los aprendizajes realizados en otros
campos disciplinares, articulando concepciones tedricasy experiencias préacticas. Continuar aprendiendo mediante la préactica
de disefio y gestion de proyectosy, parafraseando al autor Matus, como proceso continuo y sistemético de andlisisy
discusion para seleccionar una direccion que guie € cambio situacional, precediendo y presidiendo las acciones que le
construyan viabilidad, posibilitando con determinadas estrategias construir alianzas con distintos actores parallegar a
consensos. La planificacion estratégica como didlogo permanente entre reflexidn y accion nos acerca la dimensién futura del
deber ser alacontingencia o coyuntura del hacer cotidiano.

Laplanificacion y gestion de précticas educativas inclusivas, no se asume desde esta préctica como un fin en si mismo, sino
gue se le otorga el valor de proporcionar lecturas de contextos particulares que permiten repensar y transformar larealidad de
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las ingtituciones educativas en el marco de laigualdad de derechos de acceso, permanenciay egreso del sistema educativo.
Competencias que definen al futuro profesional a partir de précticas entendidas y asumidas con un sentido de accion que va
mas alla de la mera descripcion de situaciones permitiéndol es actuar estratégicamente situados con la“visién” y el deseo de
mejorar permanentemente.

El resultado esperado es la elaboracion y aprobacion de un Trabajo Préactico Final aproximativo a disefio de un proyecto
inclusivo de acuerdo aintereses y/o necesidades de cada alumno/a.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Que log/as alumnos/as:

- Valoren laimportancia de la planificacion en sus aspectos tedricos y practicos para una gestion institucional con inclusion
educativa;

- Asuman un rol activo como gestor/ay planificador/a de cambios situacionales para unainclusion educativa de calidad;

- Participen de un espacio de intercambio y discusién respecto ala complejidad de la gestion y planificacion de préacticas de
inclusién educativa;

- Revisen las politicas implementadas en los Ultimos afios, incluidos |os nuevos marcos normativos que priorizan el derecho a
laeducacion y el acompafiamiento alas trayectorias educativas y escolares.

- Identifiquen probleméticas en el desempefio profesional, disefien estrategias de intervencion y modos de abordaje
priorizando esquemas colectivosy colaborativos de trabajo.

VI - Contenidos

Unidad 1: Sistema Educativo: politica, planificacién y gestion de préacticas educativas

Sistema Educativo: relacion dialégica entre la Politicay Planificacion. Marcos normativos que regulan la accion. Inclusion
Educativa. Planes- Programas - Proyectos Estratégicos - Discurso de politica educativay las practicas educativas concretas:
de la planificacién en papel alas acciones concretas - Planificacion y trayectorias educativas y escolares: Andlisis de casos.

Unidad 2: Modelosy practicas de planificacion

El Modelo de Planificacion Normativa o Tradicional. Obstaculizadores que incidieron en su fracaso. El Modelo actual de
planificacion en escenarios de transformacion: Planificacion Estratégica Situacional (P.E.S). Renovacion conceptual y
metodol gica. Elaboracion y Gestién de Proyectos Inclusivos: ¢Un tramite burocratico o herramienta estratégica?. Momentos
claves del proceso planificacion y gestién de proyectos: Explicativo - Normativo - Estratégico - Téctico Operacional .

Unidad 3; Explicacion de situaciones: problemasy gestion de cambios

Momento Explicativo: La Situacion Inicia (S.1) como desencadenante de la elaboracion del proyecto inclusivo. El
Diagndstico de Situacion: conocer, comprender e interpretar larealidad institucional (explicacion de situaciones). Andlisis de
causas y efectos de un problema significativo: Técnicadel Arbol del Problema Central. Nudo Critico como objetivo viable de
un cambio situacional. Relacion: planificacion, contextos y modos de intervencion (gestidn de acciones).

Unidad 4: Elaboracion y gestién de proyectos

Momento Normativo: Disefiar la Situacion Objetivo (S.0O) del proyecto - Las metas o resultados esperados. Estrategias o
Lineas de accion del proyecto desde |os compromisos de accidn. Actividades y Tareas. Responsabilidades. Recursos:
materiales, técnicosy financiamiento. Tiempo: Gréfica de Gantt. Momento Estratégico: Explorar posibilidades. Andlisis de
Viabilidad (econdmica, institucional y politica); Construccién de escenarios adecuados. Momento Téactico — Operacional:
Gestionar es hacer. El proyecto inclusivo en accion. Evaluacion de las acciones: monitoreo y evaluacion de resultados.

VII - Plan de Trabajos Practicos

Objetivos:
Se pretende que el/laaumno/alogre:

- Integrar teoriay préctica
- Utilizar el proceso de planificacion estratégica como instrumento de cambio situacional.
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- Elaborar un proyecto de inclusion educativa que intente dar solucion a un problema identificado y seleccionado anivel del
sistema educativo (nacional o provincial), institucional-aulico (escuela).

Los alumnos/as elaborarén el proyecto de modo procesual, atendiendo o siguiente:

a-Lectura, andlisisy discusion de bibliografia especifica;
b-Participacion y produccion grupal de actividades en clases;
c-Elaboracion y presentacion final del proyecto;
d-Saocializacién de proyectos.

V111 - Regimen de Aprobacién

1. Alumnos/as Promocionales:

- Asistencia a 80% de las clases tedricas-Practicas.
- Aprobacion del 100% de los Trabajos Précticos.

- Aprobacion de la Integracion Final.

2. Alumnos/as Regulares:
- Aprobacion del 100% de los Trabajos Précticos.
- Examen final ante Tribunal.

I X - Bibliografia Basica

[1] Arnédiz Sanchez, Pilar (2002). Hacia una educacion eficaz para todos: La educacion inclusiva. Monogréfico. Disponible
en: http://www4.congreso.gob.pe/comisiones/2006/di scapaci dad/temati co/educaci on/incl usion. pdf

[2] Arnédiz Sanchez, Pilar (2003). Educacion Inclusiva: una escuela paratodos. Ediciones Aljibe. Malaga.

[3] Bernazza, Claudia (2004). Apuntes sobre planificacion estratégica. Adaptacion del texto “Introduccion ala Planificacion”
de Ezequiel ANDER EGG - Siglo X X1 — 1991

[4] Blgimar, Bernardo (2014). Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias, actitudes y dispositivos para disefiar
instituciones. Capitulo 1. La Gestion como palabra. 1aed. 5areimpresion. Buenos Aires: Ediciones Novedades Educativas —
ISBN 978-987-538-124-7

[5] Chavero, Gustavo (2015). Planificacion y Gestion de Proyectos Educativos: Pensamiento, Discurso y Accion. Cap. 2 (pp.
53-100). En Fratin, A. y Chavero, G. (Comps.). Planificacion y Gestion de la Educacion: una trama compleja de relaciones en
el caso San Luis laed. - San Luis: Nueva Editorial Universitaria- U.N.S.L. E-Book. ISBN 978-987-733-017-5

[6] Diaz, M. Escudero, H (2015). Lalecturaen laaccion de planear: Ni tan particular ni tan universal. Modulo: Andlisisdela
gestion, disefio, implementacion y evaluacion de programas 'y proyectos socioeducativos. Instituto Nacional de Formacion
Docente. Buenos Aires: Ministerio de Educacidn de la Nacion.

[7] Fratin, Alicia(Comp. 2012). La Planificacién de la Educacién como una préctica compleja. Cap. |: Algunas
consideraciones tedricas. LAE-UNSL, San Luis, Argentina.

[8] Matus, Carlos (1984). Un decdlogo para la planificacion. Texto extraido de conferencia. En médulo de capacitacion
(1996) Evauacion y Gestion. Ministerio de Culturay Educacién, Argentina.

[9] Terigi, Flavia (2014). Trayectorias escolares e inclusién educativa: del enfoque individual al desafio paralas politicas
educativas. En A. Marchesi, R. Blanco y L. Hernandez (Coords.), Avancesy desafios de la educacién inclusivaen
Iberoamérica (pp. 71-87). Madrid: Organizacion de Estados Iberoamericanos/ Fundacion MAPFRE. Coleccién Metas
Educativas 2021.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Arnédiz Sanchez, Pilar (1996). Las Escuelas son para Todos. Disponible en:

http://www.inclusi oneducativa.org/content/documents/Escuelas _Para_Todos.pdf

[2] Ley Educacién Nacional N° 26.206 (2006). Articulo 17. Disponible en:

http://www.secgral .undl .edu.ar/wp-content/upl oads/docs/L ey-26206-de-Educacion-Nacional .pdf

[3] Resolucion CFE N° 155 (2011). Educacion Especial. La Modalidad Educacion Especial. Disponible en:
https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res11/155-11. pdf

[4] Resolucion CFE N° 174 (2012). Igualdad e inclusién educativa. Disponible en:
https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res12/174-12.pdf
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[5] Resolucion CFE N° 311 (2016). Disponible en: https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res16/RES 311 CFE.pdf

[6] https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/resl6/ANEXO_|_RES 311_CFE.pdf

[7] https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/res16/ANEXO_IlI_RES 311 CFE.pdf

[8] https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/resl6/ANEXO_III_RES 311_CFE.pdf

[9] https://cfe.educacion.gob.ar/resoluciones/resl6/ANEXO_IV_RES 311 CFE.pdf

[10] Terigi, Flavia (2010). Las cronologias de aprendizaje: un concepto para pensar las trayectorias escolares. En Jornada de
Aperturaciclo lectivo 2010. Conferencia llevada a cabo en la Jornada del Ministerio de Educacion y Culturadel Gobierno de
La Pampa, Santa Rosa, La Pampa.

[11] Terigi, Flavia (2012). Inclusién educativa: un desafio a saber pedagdgico, en conectate UEPC. Disponible en:
https://www.youtube.com/watch?v=K 215M dQuXkk

X1 - Resumen de Objetivos

El objetivo general de esta practicaes. proveer alog/as futuros/as licenciados/as en Educacién Especial, de herramientas
tedricas-préacticas sobre €l proceso de planificacion del sistema educativo y su concrecién en disefio y gestion de proyectos
inclusivos.

X1l - Resumen del Programa

Unidad 1:

Sistema Educativo: politica, planificacién y gestion de précticas educativas
Unidad 2:

Modelosy précticas de planificacion

Unidad 3:

Explicacion de situaciones: problemasy gestion de cambios

Unidad 4:

Elaboracion y gestion de proyectos

X111 - Imprevistos

En caso de paros u otras razones que imposibiliten el dictado de algunas clases, se brindarén espacios alternativos de
encuentros presenciales o virtuales.

Paralos/as alumnos/as que trabajan, o aguell os/as que tiene ausencias por enfermedad o vigjes y no pueden asistir ala
totalidad de clases o trabajos practicos, € equipo de catedra ha previsto la comunicacion por e-mail ;
planeamientoedu@gmail.com a partir de la cual se brindaré asesoramiento, bibliografia, etc.

X1V - Otros
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