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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
PLANEAMIENTO EDUCACIONAL LIC. EN CIENCIASDE LA EDUC. 023/9 2019 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién

CHAVERO, GUSTAVO FEDERICO Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

6 Hs Hs Hs Hs 6 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
13/03/2019 22/06/2019 15 90

IV - Fundamentacion

Esta Materia se ubica en 5to Afio, ler cuatrimestre de la Licenciatura en Ciencias de la Educacion. Es propésito de la misma
ofrecer un espacio que permita desarrollar una actividad reflexiva acercadel proceso de planificacion general y de proyectos
educativos en particular, y a partir de ella generar distintas alternativas de solucién alos problemas que se presentan. El
analisis de aportes tedricos en un recorrido que va desde los origenes de la planificacion normativa o tradicional, hastala
situacion actual con el paradigma estratégico situacional y su relacién con la gestion estratégica, permitird analizar y explicar
larealidad, pudiendo a partir de ello, proponer acciones de cambio situacional.

Se propiciard desde esta materia que |os/as alumnos/as al cancen unaintegracion de los aprendizajes realizados en otros
campos, articulando concepciones tedricas y experiencias de practicas institucionales. En este sentido y dada laimportancia
gue existe entre las conceptuali zaciones tedricas referidas a Planeamiento Educacional, que luego aplican en los trabajos
précticos propios de la materia, es relevante coordinar acciones con el Areade la Praxis Nivel V "Préctica Profesiona" afin
de que los/as alumnos/as puedan relacionar el &mbito de la préctica de formaanual con el campo disciplinar propio del
planeamiento a nivel institucional como espacio laboral. Esta practica situada permitira aportar a su desarrollo profesional.

L as tutorias desde la materia Planeamiento Educacional acompafiaran las tareas de realizacion de diagndsticos institucional es,
la elaboracion de proyectos de mejora e informes pre-profesionales. Considerandose relevante en estainstancia, la
articulacion con conocimientos tedricos y précticos que los/as alumnos/as han adquirido alo largo de carrera, respecto del
andlisis de instituciones educativas. Esto posibilita aprender mediante la simulacion de construccién de planes, programas y
proyectos desde una perspectiva de la planificacion estratégica, entendiendo por ella el proceso continuo y sistemético de
andlisisy discusion para seleccionar una “direccién” que guie el cambio situacional, precediendo y presidiendo las acciones
gue le construyan viabilidad.
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La sociedad actual en toda su complgjidad, exige ala educacion, nuevos model os de gestién y este paradigma de
planificacion se instala como la herramienta mas apropiada para ampliar los espacios de autonomia que poseen los diferentes
actores sociales. En este sentido, se analizardn de modo aproximativo sistemas educativos de paises desarrollados y
emergentes, con el propésito de visualizar los sistemas de planificacion, sus contextos histdricos, socialesy econémicos, y los
resultados académicos obtenidos.

Laimportancia fundamental de la materia se orienta a generar competencias paratrabajar en escenarios de incertidumbre e
inestabilidad social, tal como ocurre con laactual crisis financiera, de valores, cultural, familiar, etc, que se datanto anivel
mundial como anivel regional, nacional y local, incorporando € concepto de conflicto y de poder compartido como
componente fundamental de la misma, atendiendo a los cambios vertiginosos que se producen y por consiguiente, la
necesidad de una visién prospectiva para la transformacién continua del sistema educativo en general, de cada escuelay de
los procesos y resultados que se dan en el aula. Se abordaran distintos niveles de desagregacion de la planificacion tales
como, €l sistema educativo (estructura, legislacion, organigrama, etc.), lainstitucion educativay el aula como sistema objeto
de lamicro planificacién con impacto directo en las trayectorias educativas y escolares de |os/as alumnog/as.

Es importante destacar que se ofrecerd al/a futuro/a Licenciado/a en Ciencias de la Educacion, espacios de debate en €l que se
interpelarén las actuales politicas educativas como favorecedoras o desfavorecedoras de la planificacion para el megjoramiento
delacalidad de laeducacion y laimportancia de revalorizar este proceso estratégico de pensamiento y accion en la agenda de
gobierno.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Brindar conceptualizaciones tedricas béasicas del Planeamiento.

Promover el uso correcto de laterminologia propiay asociada del Planeamiento de la Educacion.

Favorecer el abordaje tedrico-préctico del Planeamiento en sus nuevas perspectivas.

Promover la aplicacion de técnicas y procedimientos propios de los distintos momentos del Planeamiento.

Generar acciones planificadas tanto para el sistema educativo global como para el espacio institucional.

Propiciar que cada alumno/a como futuro/a Lic. en Ciencias de la Educacion, asuma un rol activo como lider de cambios
planificados en €l sistema educativo y sus instituciones, a partir, de la elaboracion y gestion de proyectos compartidos.
Estimular situaciones de debate en las que los/as alumnog/as analicen el estado de la educacién y su planificacion en distintos
sistemas educativos, desde la perspectiva de la politica educativa, apuntando a ensayar propuestas de solucién desde sus
propias ideologias y saberes.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1: El Planeamiento de la Educacion: origen, modelosy conceptualizaciones.

Origen del Planeamiento y su incorporacién como herramienta de la Educacion en América Latina - El Paradigma Normativo
o Tradicional (1950 — 1980): concepto y caracteristicas principales - Obstaculizadores que incidieron en el fracaso del
model o normativo - El Modelo Estratégico Situacional (1980 — actualidad): renovacion conceptual y metodoldgica -
Momentos de la Planificacién Estratégica Situacional (PES): Explicativo — Normativo — Estratégico — Téctico Operacional .

UNIDAD 2: El Planeamiento de la Educacion y politicas educativas

Planificacién del Sistema Educativo Argentino: Ley de Educacion Nacional N° 26.206 y propuestas de politica educativa:
Planes- Programas - Proyectos Estratégicos - Discurso de politica socio-educativay larealidad escolar: de la planificacion
en papel alas acciones escolares concretas - Planificacion y trayectorias educativas y escolares de alumnos/as: de las
situaciones escolares concretas alareflexion y accion pedagégicainnovadora: Andlisis de casos.

UNIDAD 3: El Planeamiento de la Educacion: Niveles de desagregacion

Plan, Programa, Proyecto: conceptualizacidn, caracteristicas y diferencias - Niveles de concrecion de |os proyectos
institucionales: Proyecto de Gestidn — Proyecto Educativo Institucional — Proyecto Curricular Institucional — Proyectos
Transversales — Proyectos Especificos — La planificacion escolar y el curriculum establecido: alternativas de accion —La
planificacion aulica por proyectos: andlisis de diferentes formatos - Niveles de concrecion del Planeamiento de la Educacion
y experiencias de accion situadas.

UNIDAD 4: Disefio, organizacion y presentacion del proyecto institucional
El Proyecto Ingtitucional como elemento clave de la planificacion estratégica. Sus componentes: La Situacién Inicial como

desencadenante de la elaboracién del proyecto - El abordaje diagndstico para describir, explicar e interpretar larealidad -
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Deteccion de problemas en el espacio institucional: Identificacion y explicacion del problema central: Técnicadel Arbol del
Problema Central - La recoleccion de informacion: fuentes, tipos, instrumentos - La organizacion de lainformacion - La
Situacién Objetivo - Las metas o resultados esperados - Conceptualizaciones: estrategia, futuro, escenarios, incertidumbre,
riesgo, negociacion — Planificacion de responsabilidades, recursos, tiempo (Gréfica de Gantt) - Viabilidad politica,
institucional y econdmica- Aproximacion alaevaluacion de proyectos. un componente transversal. Monitoreo y
re-planificacién. - La Organizacion del Proyecto: requisitos para su formulacion y presentacion definitiva.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

Objetivos:

Se pretende que el/laaumno/alogre:

Integrar teoriay précticaa partir de larealizacion de actividades aulicas précticas individual es y/o grupales en relacion con
los postul ados tedricos principales de la Planificacion Estratégica Situacional (PES): Aplicacion de la Técnica FODA -
Aplicacion dela Técnicadel Arbol del Problema Central (paralaexplicacion de problemas a partir de sus causas y efectos) —
Elaboracion de la Grafica de Gantt (planificar la cronologia de un proyecto) — Andlisis de viabilidad de Lineas de Accién
(viabilidad politica, institucional y econémica).

A partir de las actividades précticas de aula mencionadas previamente, seira elaborando un Trabajo Practico de presentacion
fina (TPF), que podra responder alaelaboracion y presentacion de un proyecto que intente dar solucién a un problema
detectado a nivel del sistema educativo nacional, provincia o institucion educativa, o responder ala elaboraciony
presentacion de un trabajo monogréfico a partir del andlisis descriptivo y explicativo de una situacién educativa actua de
interés pre-profesional, arribando a conclusiones significativas y comunicables formalmente a grupo de estudiantes
posicionados/as en €l rol de Lic. en Cs. de la Educacion.

El proyecto o trabajo monogréfico se concretara a través de los siguientes momentos:

a Presentacién alos/as alumnos/as de Guia de elaboracién y presentacion del proyecto y la Guia de elaboraciéon'y
presentacion del trabajo monogréfico;

b- Lectura, andlisisy discusion de documentos seleccionados y de el eccidn libre sobre latemética atrabgjar;

¢- Acuerdo con los/as alumnos/as que estén cursando otras materias de 5° Afio para recuperar conocimientos construidos
acerca de informacion diagnostica, andlisis del sistema educativo (nacional o provincial, instituciones), estrategias para
abordar problemas actuales y futuros, etc, afin de articular y complementar el Trabajo Practico Fina solicitado en esta
materia;

d- Revision semanal de avance del TPF;

e Redacciény presentacion del TPF.

f- Socializacion: cada alumno/a o grupo podré/n compartir al grupo-clase las producciones realizadas.

V111 - Regimen de Aprobacién

1. Alumnos Promocionales:

- Asistenciaal 80% de las clases tedricas.

- Aprobacion del 100% de las evaluaciones parciales.
- Aprobacion del 100% de los Trabajos Précticos.

- Aprobacion de la Integracion Final.

2. Alumnos Regulares:

- Aprobacion del 100% de los Trabajos Précticos.

- Examen final ante Tribunal.

3. Alumnos libres:

- Aprobacion del 100% de los Trabajos Précticos. se aconsegjatomar contacto con la catedra por o menos 2 meses antes del
examen paralarealizacion y aprobacion delos TP.

- Examen final ante Tribunal.

I X - Bibliografia Basica

[1] Aguerrondo, Inés (2006). “Del planeamiento de la educacién ala planificacion de proyectos educativos’. Entrevista.
Dialogos Pedagdégicos. Afio IV, N° 7
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[2] Ander-Egg, Ezequiel (1993). “La planificacion educativa. Conceptos, métodos, estrategias y técnicas para educadores’.
Capitulo 5: El proyecto curricular en las instituciones educativas. Edit. Magisterio del Rio de la Plata.

[3] Ander-Egg, Ezequiel y Aguilar |dafiez, Maria Jose (1997). “ Como elaborar un proyecto. Guia para disefiar proyectos
socialesy culturales’. Editorial LUMEN/HUMANITAS. Buenos Aires, Argentina.

[4] Bernazza, Claudia (2006). “Larelacion entre politica, planificacion y gobierno. El tridngulo de gobierno”. Disponible en:
http://www.claudiabernazza.com.ar/web/documentos/trian_gob.pdf

[5] Blejmar, Bernardo (2014). “ Gestionar es hacer que las cosas sucedan. Competencias, actitudes y dispositivos para disefiar
instituciones’. Cap. 1: Lagestion como palabray Cap. 13: La gestién como construccién de futuros. Acercadel sentidoy la
vision. Ediciones Novedades Educativas. Buenos Aires, Argentina.

[6] De Mattos, Carlos (1979). “Planes versus planificacion en la experiencialatinoamericana’. Revista de la Cepal. Agosto de
1979.

[7] Diaz, M. Escudero, H (2015). “El planeamiento como proceso de construccién politica’. Mddulo: Analisis de la gestion,
disefio, implementacion y evaluacion de programas y proyectos socioeducativos. Instituto Nacional de Formacion Docente.
Buenos Aires: Ministerio de Educacion de la Nacion.

[8] Diaz, M. Escudero, H (2015). “Lalecturaen laaccién de planear: Ni tan particular ni tan universal”. Médulo: Andlisis de
la gestion, disefio, implementacion y evaluacion de programas y proyectos socioeducativos. Instituto Nacional de Formacion
Docente. Buenos Aires: Ministerio de Educacién de la Nacion.

[9] Flores, Victor (1993). “Planificacion Estratégica’. Curso de Capacitacion y Actualizacion para Planificadores dela
Educacién. Publicaciones CINTERPLAN, Caracas.

[10] Fratin, Alicia (Comp. 2012). “La Planificacion de la Educacion Como una Préctica Compleja’. Cap. I: Algunas
consideraciones tedricas. Cap. I11: Practicas planificadoras institucionales de alumnos de la catedra Planeamiento
Educaciona. LAE-UNSL, San Luis, Argentina.

[11] Fratin, Aliciay Chavero, Gustavo (Comp. 2015). “Planificacién y Gestion de la Educacién: Unatrama compleja de
relaciones en el caso San Luis’. Capitulo 1: La Planificacion de la Educacién en San Luis. Historiay Perspectivas. Capitulo
2: Planificacién y Gestion de Proyectos Educativos: Pensamiento, Discurso y Accion. 12ed. — San Luis: Nueva Editorial
Universitaria— UNSL, Argentina.

[12] Matus, Carlos (1984). “Un decdlogo parala planificacion”. Texto extraido de conferencia. En médulo de capacitacion
(1996) Evauacion y Gestion. Ministerio de Culturay Educacién, Argentina.

[13] Ministerio de Educacion de la Nacion (2009). “Las trayectorias escolares. del problemaindividual a desafio de politica
educativa’. Cap. 1. Encuadre conceptual. 1 a ed. Buenos Aires. Ministerio de Educacién, Argentina.

[14] Organizacién de las Naciones Unidas parala Educacion, la Cienciay la Cultura, UNESCO (1963). “ Principios del
planeamiento de la educacion”. Introduccion y Capitulo V. Principios, Métodos y Técnicas del Planeamiento Integral dela
Educacién. Disponible en UNESDOC: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000133860

[15] Organizacién de los Estados Americanos (1967). “ Alianza Para el Progreso”. Capitulo: Cartade Puntadel Este.
Documentos oficiales emanados de la Reunién Extraordinaria del Consejo Interamericano Econémicoy Socia a Nivel
Ministerial. Celebrada en Punta del Este, Uruguay del 5 al 17 de Agosto de 1961. Ed. Unidn Panamericana, Secretaria
General, Organizacion de los Estados Americanos. Washington, D. C.

[16] Portal Educar (2010). “Matriz FODA”. Curso: Aporte para el disefio de proyectos institucionales con tics. Modulo 111,
Argentina

[17] Portal Educar (2010). Aportes para el disefio de proyectos institucionales con TIC. Curso de capacitacion docente;
Material de Estudio. Médulo |: “ Gestion Escolar”; Médulo I1: “Proyecto Educativo Institucional”; Médulo I11: “Proyectos
Educativos Transversales’. Ministerio de Educacion Argentina.

[18] Salgueiro, Algjandra (2003). “La Planificacion Didactica’. Instituto Municipal de Educacién Superior de Formacion
Docente. Centro de Acciones de Perfeccionamiento y Actualizacion Cientificay Tecnoldgica (CAPACyT). Buenos Aires,
Argentina.

[19] Terigi, Flavia (2010). “Las cronol ogias de aprendizaje: un concepto para pensar las trayectorias escolares’. En Jornada
de Aperturaciclo lectivo 2010. Conferencia llevada a cabo en la Jornada del Ministerio de Educacién y Cultura del Gobierno
de La Pampa, Santa Rosa, La Pampa.

[20] Terigi, Flavia (2014). “Trayectorias escolares e inclusion educativa: del enfoque individual a desafio paralas politicas
educativas’. En A. Marchesi, R. Blanco y L. Hernandez (Coords.), Avancesy desafios de la educacion inclusiva en
Iberoameérica (pp. 71-87). Madrid: Organizacion de Estados | beroamericanos/ Fundacion MAPFRE. Coleccion Metas
Educativas 2021.
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X - Bibliografia Complementaria

[1] Bernazza, Claudia (2004). “ Apuntes sobre planificacion estratégica’. Disponible en:
http://www.claudiabernazza.com.ar/web/23-textos/37-documentos-politicos-y-de-gestion

[2] Direccion General de Culturay Educacion (2009). “La planificacién desde un curriculum prescriptivo”. Buenos Aires,
Argentina.

[3] Fernandez Lamarra, Norberto (2006). Reflexiones sobre la planificacion de la educacion en la Argentinay en América
Latina. Evolucion, crisis, desafios y perspectivas. Universidad Nacional de Tres de Febrero (UNTREF).

[4] Fratin, Aliciay Chavero, Gustavo (2018). “Guiatedricay practica de elaboracion y presentacion del proyecto educativo”.
Documento de catedra. UNSL, San Luis, Argentina

[5] Ley N° 26.206 (2006). “Ley de Educacion Nacional”. Ministerio de Educacion y Deportes. Presidencia de la Nacion
Argentina. Disponible en: http://www.educacion.gob.ar/consej o-federal -de-educaci on/documentos/21/normativa-genera

[6] Matus, Carlos (1981). “Planificacion en Situaciones de Poder Compartido”. Capitulo 1: La Planeacion Imposible.
Seminario: Estrategiay paradigmas para el desarrollo. Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion Econdmica
Social (ILPES). Caracas, Venezuela

[7] Matus, Carlos (1987). “Planificacion y Gobierno”. Revistade la CEPAL N° 31. Santiago de Chile.

[8] Matus, Carlos (2008). “ Adids, Sefior Presidente”. Cap. 1. Los tres cinturones de gobierno; Cap. 2: ¢Necesitamos
planificar?; Cap. 3: El tridangulo de gobierno; Cap. 4: Yo planifico, ta planificas; Cap. 6: El concepto de situacion. Ediciones
delaUniversidad Nacional de Lanis (UNLaQ). Argentina.

[9] Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacién (2016). “Plan Estratégico Nacional 2016-2021: Argentina Ensefiay
Aprende’. Presidenciade la Nacion Argentina. Disponible en:
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_y matriz_v9.pdf

[10] Suérez Gomez, Calixto (1960). “Informe Técnico del Planeamiento de la Educacion Argentina”. Ministerio de
Educacion y Justicia. Poder Ejecutivo Nacional. Argentina.

[11] Traverso, Carmeny Paredes, Luis (1997). “El Proyecto Curricular Institucional. (Cémo generarlo desde € Proyecto
Educativo Institucional ?’. Capitulo 4: Del Proyecto Educativo Institucional (PEI) al Proyecto Curricular Institucional. Serie
de documentos: Transformacion Educativa Basada en la Escuela. Documento. Ministerio de Educacion de Santa Fe,
Argentina

[12] Traverso, Carmeny Paredes, Luis (1997). “El Proyecto Educativo Institucional. Un compromiso para una nueva gestion
institucional”. Cap. 1: La Planificacion; Cap. 4: Propuesta metodol égica para la elaboracidn del Proyecto Educativo
Institucional con un enfoque estratégico. Serie de documentos: Transformacion Educativa Basada en la Escuela. Documento
3. Ministerio de Educacién de Santa Fe, Argentina.

X| - Resumen de Objetivos

Promover el uso correcto de laterminologia propiay asociada del Planeamiento de la Educacién.

Promover la aplicacion de técnicas y procedimientos propios de |os distintos momentos de la planificacion estratégica
situacional.

Generar acciones planificadas tanto para el sistema educativo global como para el espacio institucional.

Propiciar que cada alumno/a como futuro/a Lic. en Ciencias de la Educacién, asuma un rol activo de cambios planificados en
el sistema educativo y sus instituciones con la elaboracion de proyectos compartidos.

Estimular situaciones de debate en las que los/as alumnos/as analicen el estado de la educacion y su planificacion en distintos
sistemas educativos.

X1l - Resumen del Programa

El propésito de la asignatura es aportar y fortalecer laformacién profesional del futuro/a Licenciado/aen Cienciasde la
Educacién en la especificidad tedricay préactica de la Planificacion de la Educacion.

El desarrollo de la misma se abordara desde una metodol ogia tedrico y préctica, la que exigirdlaasistenciaa clases
presencialesy no presenciales, larealizacion de actividades individual es y/o grupales en relacidn directa con los conceptos
tedricos desarrollados, se valorara significativamente el saber aprehendido en otras asignaturas de la carrera que posibiliten
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una arti culacion pedagdgica entre éstos y |a propuesta de |a presente materia. La secuenciacion de los contenidos teméticos
estan planificados a fin de poder avanzar desde el origen del planeamiento de la educacion en América L atina, su crisis,
evolucién y actualidad, otorgando posibilidad alos/as estudiantes de recuperar informacién relevante acerca de todo aquello
gue les permitarealizar practicas de planificacion de la educacion en € sistema educativo en cualquiera de sus niveles de
desagregacion. A partir del andlisis de informacién significativa de larealidad educativa actua y del pasado reciente, podran
gjercitar el uso de técnicas propias de la planificacion como proceso y herrami enta estratégica de accion educativa, tomar
decisiones de accion profesional y proponer proyectos de cambio situacional y/o realizar informes pre-profesionales con sus
respectivas conclusiones para ampliar conocimientos o paralatoma de concienciay posible aplicabilidad en determinado
contexto socia educativo.

X111 - Imprevistos

En caso de paros docentes u otras razones que impliquen el no desarrollo de clases presenciales, se acordara con los/as
alumnos/as posibles modos de trabajo alternativo.

Paralos/as dlumnos/as que trabajan, o aguell og/as que evidencien ausencias por enfermedad o vigjesy no pueden asistir ala
totalidad de clases o trabajos practicos, |a catedra ha previsto la comunicacion por e-mail a partir de lacual se brindara
asesoramiento, bibliografia, etc. afin de ofrecerles la posibilidad de no abandonar la cursada.

Actualmente se espera la designacién e incorporacién de un docente Auxiliar de lera quién asumiriatareas de colaboracién
(tramite de designacion en actual proceso). También, desde la catedra se esta formando |a profesora Sandra Garro (con
pasantias previas), quien nuevamente este afio 2019 ha presentado su pedido de pasantia docente, (tr&mite que se encuentra en
proceso), en caso de acceder alo solicitado, se incorporariaalas clasesy abordaria algunatematica del programa a partir de
determinada actividad de aula, atendiendo a su experiencia profesional como docente actual en sistema educativo provincial.

X1V - Otros
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