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Materia Carrera Plan Afio  Periodo

GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION |- &N clENcIAS DE LA EDUC. 0209 2017 1° cuatrimestre

INSTITUCIONAL

GOBIERNO, ORGANIZACION Y GESTION 020/9 _
PROF. EN CS. DE LA EDUC. 2017 1°

INSTITUCIONAL O CS uc 9 0. cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion

TORRES ROJO, MIRIAM ROXANA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs

ROCHEREUL COLLADO, SILVIO HERN Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

90 Hs 45 Hs 45 Hs 6 Hs 6 Hs

Tipificacion

| Periodo

A - Teoria con précticas de aulay campo

1° Cuatrimestre

Duracion

Desde Hasta

| Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas

13/03/2017 24/06/2017 15

90

IV - Fundamentacion

De acuerdo alos objetivos del plan de estudio de las carreras de Prof. y Lic. En Ciencias de la Educacién Ord.

C.D.20/99-tercer afio-se plantea la siguiente propuesta, en consonancia con la Ord.13/03.

El escenario actual plantea constantes desafios ético-politicos y epistemoldgicos. Las instituciones en genera y las
instituciones educativas, en particular, se comprenden desde unarealidad compleja, dialéctica, situaday reflexiva;
pretendiendo estudiarlas desde la relacién Estado-Sociedad y Educacion.
Las instituciones representan una serie de valores, conocimientos y habilidades socialmente validados que serén recuperados
alaluz de la concepcion y de las relaciones establecidas entre Gobierno, Organizacion y Gestion, y a partir de 1os procesos

naturales de la micro-politica escolar.

Se espera que através de una serie de gjercicios practicos de aplicacion, y practicas de campo, se logre un mayor
acercamiento alarealidad escolar, y se alcance unareflexion critica sobre los procesos y funciones de las instituciones de
educacion actuales; a nivel micro y macro estructural, de acuerdo al perfil profesional de ambas carreras.

Se pretende integrar y recuperar distintos campos del saber que los alumnos ya han trabajado, a partir de sus conocimientos,
précticas y procesos sobre la escuela, en sus diferentes dimensiones.

Gobierno, Organizacion y Gestion Institucional seintegraré con el espacio del &reade la praxis correspondiente, representa
unaposibilidad de ampliar lamiraday € estudio de |os alumnos sobre las instituciones educativas; significaampliar la
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lecturay el andlisis de las mismas al tiempo que dota a los alumnos de herramientas necesarias para sus practicas.
Considerando conceptos propios de la Historia de la educacion Latinoamericanay Argentina se pretende reflexionar y
analizar las précticas profesionales como précticas socia es complgjas comprendidas en su proceso historico emergente.
Se propone una articulacidn con el espacio de Epistemologia de las Ciencias Sociales esperando una reflexidn filoséfica
sobre |as condiciones de produccion y de validacién de |os conocimientos en Ciencias Sociales y en Educacion sobre las
précticas de campo. Desde el Nivel 111 Problemética Institucional se pretende la identificacion de algunas probleméticas
escolares, y su posterior tratamiento tedrico-practico. Desde Didéacticay Curriculum se pretende abordar problematicasy
particularidades de la actividad de ensefiar y evaluar en el contexto de lainstitucién.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

1-Conocer y analizar, con actitud critica, €l papel y las estrategias del Estado en Argentina, en materia educativa.

2- Reflexionar y reconocer en los diferentes ambitos de la Institucion Escolar: instituido e instituyente, los elementos que los
constituyen y conforman su identidad, y lainfluencia en la conformacién de la misma de |os diversos paradigmas de la
Administracion.

3- Investigar las practicas institucionales en funcién de identificar practicas progresivasy regresivas.

4- Investigar las précticas institucional es posi bles situaci ones de acoso moral 0 psicoldgico.

5- Identificar los diferentes estilos de liderazgo y reconocer laimplicancia de los mismos en la configuracién de una escuela
democratica, participativa creativa e innovadora.

6- Adquirir una actitud criticay reflexiva que permita generar estilos de conduccion y administracion escolar que garanticen
laautonomia e igualdad institucional .

7- Comprender €l vaor de las acciones humanas en la conformacion de la culturay climas institucionales facilitadores del
alcance de una gestion relevante.

8- Generar actitudes participativas y de compromiso en laresolucién de la diversidad de probleméticas educativas que surgen
de los diferentes contextos socioeconémicos y culturales.

V1 - Contenidos

Unidad N° |. Estado, Sociedad y Educacién

Estado: concepto. Elementos. Rol y Atributos del Estado. Relacion Estado-Educacion. El gobierno y 1a Organizacion escolar
afinadesde S.XX. Organizacion, Administracion y Gestion. Componentes, estructuraformal y estructurainformal.
Institucion. Instituido. Instituyente. Institucionalizacion. La organizacion viable y la complegjidad. Recursividad.
Autoorganizacion. Conceptualizaciones de I dentidad de las organizaciones. Poder y Autoridad .

UNIDAD 1. El desarrollo del pensamiento administrativo

El desarrollo del Pensamiento Administrativo

Paradigmas de la Administracién.

Teorias Clasicas: Taylor, Fayol y Weber. Teorias de las Relaciones Humanas: Elton Mayo, Kurt Lewin,Max Gregor,
Maslow. Teoria de Sistema. Enfoque Multidimensional:Benno Sander.

Teoria psicoanalista: Fernando Ulloa.

UNIDAD Ill. Lasinstituciones escolares

Lamicro-politica escolar. Las Dinamicas Institucionales y la Escuela. Conflicto y fracturainstitucionales. Dinamicas
progresivasy regresivas. El director escolar: funciones. Liderazgo: concepto y tipologias. Toma de decision.

Unidad 1V. La organizacion y Gestién Escolar

La Comunicacion. Climay moral Institucional. Cultura Institucional. La lgualdad Educativa: Condiciones de trabajo
Docentes. Aspectos fisicosy estructurales, conformacién de vinculos y gestién escolar. Moobing: acoso moral y psicol 6gico
en las Instituciones: Concepto y Caracteristica, partes implicadas, fases, consecuencias. Marco legal: concepto general.
Prevencion.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

Plan de trabajos précticos
El plan de trabajos précticos de la asignatura consta de actividades individuales y grupales, como:
1) Trabgjos préacticos aulicos, se realizarén en formaindividual y posteriormente grupal; consistiran en lecturacritica,
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andlisisy socializacion de las producciones el aboradas.

Temas:

-Rol del Estado en materia educativa.

-Lainstitucion escolar: &mbitos de lo instituido y de lo instituyente.

-Los paradigmas de la Administracion y su injerenciaen la escuela.

-Las dindmicas institucionales.

-El Clima, moral, cultura.

-El Liderazgo.

-Tomade decision El rol directivo en contextos complejos.

-El acoso moral y psicolégico en las relaciones laborales.

2) Un trabajo préctico integrador de cada unidad, a través de casos, de modo que se articulen y relacionen los contenidos de la
asignatura.

3) Un trabajo final Integrador de campo, el cual tiene como objeto que el alumno se aproxime alas instituciones escolares
con el objeto de observar las dimensiones instituidas e instituyentes; completando éstas con entrevistas alos actores
institucionales que en ella participan.

VIII - Regimen de Aprobacion

Régimen de aprobacion

A-Promocional. Los requisitos de aprobacion serén |os siguientes:

* Adistir a 80% de clases tedricasy précticas.

* Aprobar el 100% de précticosy parciales.

» Aprobar el coloquio de integracion final .

B-Regular: Los requisitos de aprobacion serén | os siguientes:

* Adistir al 80% de clases practicas.

* Aprobar el 100% de préacticosy parciales.

* Aprobar el examen final (ora y con bolillero).

C -Libre. Los requisitos de aprobacion serén los siguientes:

* Presentar y defender el plan de précticos para alumnos en esta condicién diez dias antes de |a fecha de |a mesa de exdmenes.
* Aprobar el examen final (ora y con bolillero).

SISTEMA DE EVALUACION:

A-Promocional: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, 1os que serén dos. Del total de précticos solo se
recuperaran unavez. Lanota minima de aprobacion es 7 (siete)

B-Regular: Se podran recuperar solo unavez cada parcial, 10s que serén dos.

La Nota minima de aprobacién parael alumno regular es 4 (cuatro)

C -Libre: Sedara consultay se brindarala posibilidad de realizar correcciones parciales anteriores alafechadela
presentacion y defensa de los précticos.

I X - Bibliografia Basica

[1] Bibliografiabasica

[2] Unidad |

[3] -Amieva, S. P. (2010). Lafuncion delaescuelaen la Conformacion del Estado Nacional. Dossier de Catedra.

[4] -Amieva, S. P. (2012). La naturaleza de la Organizacién: El Estado Argentino y su injerencia en Educacion.
Conceptualizaciones de Organizacion, Administracion y gestion .Dossier de Céatedra.

[5] -Ader, J. (1991), Organizaciones. Ed. Paidés. Bs. As.; Barcelona. (Pég. 832-61). (Pag. 211-349); (pag. 282-299).

[6] - Etkin,J. (2005).Gestién de la Complgjidad en las Organizaciones Oxford Press (Pag. 3-7).

[7] - Filmus D. (1996). Estado, sociedad y educacion en la Argentinade fin de siglo. Ed. Troquel. Buenos. Aires. Cap. I1.
[8] -Gairin Sallan, J. (1999) La Organizacién escolar: Contexto y texto de actuacién. Ed. La Muralla. Madrid. (Pag. 79-92,
Pé&g. 59-67).

[9] - Kaminsky, G. (1990). Dispositivos Institucionales. Democraciay autoritarismo en los problemas institucionales. Ambito
deloInstituido y lo Instituyente Ed. Lugar. Buenos Aires. (pag.29 — 43).

[1Q] -Ozlak, O. (1997) Laformacién del estado argentino. Ed. Planeta. Buenos Aires. Cap. | P&g. 15 a 22.
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[11] -Weber. M. (1974).Estado y Sociedad. Ed. Fondo de Cultura Econémica. Buenos Aires. (Pag. 1057 a 1061).

[12] Unidad 11

[13] -Ader, J. (1991). Organizaciones. Ed. Paidos. Buenos. Aires.; Barcelona, México. (Cap. |1 pag. 85-200) (Pag. 458-461).
[14] - Amieva, S. P. (2012) El Pensamiento Administrativo y las instituciones Educativas. Revista Argonautas. Universidad
Nacional de San Luis.( P4g.179-195)

[15] -Katz, F. E.; Rosenzweig, J. (1981) Administracién en las Organizaciones. Un enfoque de sistemas. Ed. McGraw-Hill.
Buenos Aires. (Cap. 5)

[16] -Ulloa, F. (1969): "Psicologia de las instituciones; una aproximacion psicoanalitica’, en Revista de Psicoandlisis, N°
XXVI, Buenos Aires

[17] -Sander, B. (1996) Gestidn educativaen AméricaLatina. Ed. Troquel. Bs. As. (Cap | y.II) Administracion dela
Educacion en América Latina. El Concepto de la Relevancia Cultural. Brasilia. 1982.

[18] Unidad 111

[19] - Ader,J.J. (2000). Organizaciones. El Proceso decisorio de Avenburg. Ed. Paidos. Buenos Aires. (Pag. 211-233).

[20] - Ball, S. (1987). LaMicropolitica escolar. Ed Paidés. Barcelona (Pag. 25-41).

[21] -Carletti, G.(2006) condiciones de trabajo Docente: Una mirada desde la I nvestigacién Educativa’ Capitulo: “Estilos de
conduccion de Directores Escolares: Factores que lo determinan” .Ed NEU. Argentina (Pag.95-134).

[22] -Fernandez L. (1994) La Dinamica Institucional. Instituciones Educativas Ed. Paidos. Buenos Aires (Pag. 218-224).
[23] -Frigerio,G. Poggi, M. Tiramonti, G. Aguerrondo, | . (1992). Las instituciones educativas. Caray Ceca. Ed. Troquel
Educacién, Buenos Aires (Capitulo 1).

[24] -Torres Rojo, M.R. (2010) Docentesy escuelas. debates y Reflexiones. Capitulo “Las Dindmicas Institucionales y las
précticas Aulicas’ .Ed. LAE. Argentina. (Pag. 73 a 80).

[25] Unidad 1V

[26] Ader,J.J. (2000). La comunicacion. Organizaciones. Ed. Paidds. Buenos Aires. (P4g.340-349).

[27] Amieva, S. P. (2009). El Alcance de las Précticas docentes en condiciones de desigual dad escolar. Instituciones publicas
y Privadas (Pag.13-82). Ed. LAE. Argentina.

[28] Amieva, S. (2009) Docentesy Escuela S XX: Debatesy Reflexiones. Ed. LAE. Argentina.

[29] Brunet, L. (1987) El Climadetrabajo en las organizaciones. Ed. Trillas (Pag. 10-25y 54-67).

[30] Etkin, J. (2000) Cultura Institucional. Politica, Gobierno y Gerencia de las organizaciones. Pearson Ed. S.A. Chile. (Pag
220-248).

[31] Martin A. (2006). Moobing. Acoso Mora Y Psicolégico en lasrelaciones laborales. Ed. Induvio. Buenos Aires. (Pag. 1
a29).

[32] Rochereul Collado, S.H.(2015). Mobbing un fenémeno laboral. Documento de Cétedra.

[33] Torres Rojo, M.R. (2016) " Perspectivas, problematicasy andlisis de las précticas escolares’. Titulo: Unainvestigacion
sobre compensacion educativa (Pag. 23 a 36) Nueva Editorial Universitaria. Universidad Nacional de San Luis.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Bibliografia complementaria

[2] -Ader, J. (1991). Organizaciones. Ed. Paidds. Buenos. Aires.; Barcelona, México.

[3] -Amieva, S. P. (2009) “El Alcance de las Précticas docentes en condiciones de desigualdad escolar. Instituciones publicas
y Privadas.” Pag.13-82. Ed. LAE. San Luis.

[4] -Amieva, S. (2009).Docentesy Escuela S XX: Debatesy Reflexiones. Ed. LAE. San Luis.

[5] - Cantén Mayo, I./ Nicasio, J. y Garcia Sanchez. (2000) .Identidad, poder y Autoridad. L as organizaciones escolares:
hacia nuevos modelos. Ed. Fundec. Buenos Aires. (Capitulo 11. P4g.93-106- Pag.117-129).

[6] -De Certau, Michel (2000). Laintervencion delo cotidiano |. Artes de hacer. Universidad | beroamericana. México
D.F.(P4g.35-45).

[7] -Ferndndez L. (1994) La Dinamica Institucional. I nstituciones Educativas PAIDOS. Buenos Aires. (Pag. 218-224)

[8] -Ferndndez L. (1994) La Dinamica Institucional. I nstituciones Educativas Ed. Paidos. Buenos Aires (Pag.61-70).

[9] -Gairin Sallan, J. (1999) La Organizacion escolar: Contexto y texto de actuacién. Ed. La Muralla. Madrid.

[10] -Piotti/Luipafiez. (2002). Andlisisde lo institucional y vinculos de convivencia escolar: €l desafio de construir €l
nosotros en las Instituciones educativas. Editores de Cordoba. Cérdoba (Pag. 14-18).

[11] -Rockwell,E(2002)condiciones de trabajo docente. Secretaria de Educacion Piblica. México.

[12] -Rochereul Collado, S.H.( 2016). Maobbing y salud en docentes de escuelas Publicas y privadas de la ciudad de San Luis.
Ed. NEU. San Luis. (Pag. 57-91).
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[13] - Tenti Fanfani, E.(2005). La condicion docente, Editorial Siglo XX, Buenos Aires.
[14] -Torres Rojo, M.R. (2016) " Perspectivas, probleméticas y andlisis de las practicas escolares’. Titulo: Unainvestigacion
sobre compensacion educativa (Pag. 23 a 36) Nueva Editorial Universitaria. Universidad Nacional de San Luis.

X1 - Resumen de Objetivos

De acuerdo alos objetivos planteados se pretende que los alumnos adguieran conocimientos propios de las instituciones
educativas, que puedan adoptar una actitud criticay reflexiva respecto de las probleméticas escolares actuales, desde
posicionamientos éticos y epistemol 6gicos que condensen laigualdad y la equidad.

X1l - Resumen del Programa

El programa se cimienta en el conocimiento de las organizaciones e instituciones a partir de larelacion Estado-Sociedad y
Educacion. Presenta los paradigmas de la administracion vigentes, atendiendo alarelacion dialéctica entre
instituido-instituyente-institucionalizacion; junto al andlisis de las dinamicas institucionales, €l clima, lamoral, €l liderazgo,
los procesos decisorios, €l acoso moral y psicoldgico en las instituciones.

X1l - Imprevistos

En el contexto actual, en casos en que se interrumpa el cursado previsto parala asignatura, |os alumnos contaran con las
lecturas necesarias. La comunicacion serd virtual através de mail y foros especiales. Del mismo modo que se brindaran
consultas personalesy grupales.

X1V - Otros

ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma:

Aclaracion:

Fecha:
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