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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF. UNIVERSITARIO EN LETRAS 00;/1 2016 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
LEYBA, ALICIA BEATRIZ Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
VANNUCCI, MARIA LETICIA Auxiliar de Préctico A.lra Semi 20 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 2Hs 2Hs Hs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
C - Teoria con précticas de aula 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
08/08/2016 18/11/2016 15 60

IV - Fundamentacion

Este espacio curricular corresponde a 1° afio del Prof. en Letras, e integrael campo de la Formacion Pedagdgica. Este campo
orienta el conocimiento y comprensién de saberes profesionales, préacticos y metodol égicos, referidos alos marcos
sociopoliticos, educativos e institucionales. Dentro de los marcos educativos e institucional es se inscriben las I nstituciones
Educativas, teniendo en cuenta los diferentes niveles del Sistema Educativo, ademas de otras formas de organizacion no
formal.

L os establ ecimientos escolares, justifican su existencia, por el objetivo que los constituye, el de ser educadores, dentro del
campo ingtitucional.

Lafuncion de las instituciones educativas es |a transmision de conocimientos, que cada sociedad considera validos e implica
unarelacion ternariaentre, los alumnosy los docentes, en interaccion con € conocimiento.

Es lainstitucion educativa una organizacién complejaen laque deben considerarse, como juegan las multiples funciones
principalesy secundarias, como las explicitas e implicitas. Estas funciones nos remiten a hacer referencia a dos aspectos, por
un lado alos establecimientos educacionales como organizaciones observables en espacios y tiempos concretos (escuel as,
colegios, institutos etc.) y por otro lado alas configuraciones de ideas, valores y significaciones, instituidas que se expresan
en normasy pautas que pueden estar escritas 0 no. Es decir la escuela como institucién, como configuracion de
significaciones se materializa en lainstituci én-establecimiento.

Dado que una organizacion educativa es un complejo sistema conformado por diferentes &reas que se relacionan entre si, los
aspectos aestudiar serén considerados como dimensiones de andlisis que conforman larealidad de cada establecimiento
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educativo, asi como las dinamicas de su funcionamiento, procesos e interrelaciones que les dan significado. Por ello deben
considerarse para su tratamiento y andlisis tres planos de interaccién: lateoria, lapoliticay la practica.

En consecuencia esta asignatura preveé el desarrollo de clases tedrico-précticas con el objeto de brindar herramientas
conceptualesy précticas parala comprension de las instituciones educativas en su complgjidad. Desde esta perspectiva se
realizarén exposiciones dialogadas, actividades de lecturay produccion de textos, andlisis de casos, resolucion de problema,
descripcién y andlisis de Proyectos.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

» Conocer la terminol ogia especifica de la disciplina estableciendo diferencias conceptual es.

» Analizar las ingtituciones educativas teniendo en cuenta las dimensiones que laintegran.

» Comprender las dinamicas de funcionamiento de las instituciones educativas.

« Describir en sus aspectos tedricos y précticos €l Proyecto Educativo Institucional, como herramienta de implementacién de
objetivosy estrategias institucionales.

« Desarrollar actitudes reflexivas, criticas y éticas como docentes de una institucién educativa

V1 - Contenidos

UNIDAD I: Conceptos Generales

- Concepto de institucion educativa en sus diferencias acepciones. Diferenciasy relaciones entre los conceptos de
organizacién e institucion.

- Ladindmicainstitucional: la dialécticaentre lo instituido y lo instituyente.

- Laevolucién del pensamiento cientifico acerca de la organizacion escolar.

UNIDAD Il: Dimensiones dela institucion educativa:

- Dimensién organizacional, administrativa, pedagogica-didacticay comunitaria.

- Caracteristicas, relaciones einteracciones entre las diferentes dimensiones.

- Laconduccion de lainstitucién educativa: funciones, estilos de liderazgo. Toma de decisiones

- Modelos de conduccion. El PEI como herramienta de implementacion de objetivos y estrategias institucionales.

UNIDAD Ill: Comprensién delasinstituciones educativas

-Laescuela como institucién social. Proceso deinstitucionalizacion: loinstituido y lo instituyente. Cultura e identidad.
LaHistoriainstitucional. Actoresy Conflicto. Poder, Autoridad y Comunicacion. Malestar, crisisy cambio
institucional.- Movimientos progresivosy regresivos de lasinstituciones.

UNIDAD |V: Las organizaciones escolar es en la actualidad

- El paradigma de las Escuelas del SXXI, las Escuelas eficaces:. eficacia, eficienciay calidad institucional. El
gerencialismo escolar. L a evaluacion organizacional por resultados.

- El Sistema Educativo Argentino: Legislacion Nacional y Provincial sobre la estructuray funcionamiento de las
organizaciones escol ares.

- Diferentes model os de organizacion escolar en la Provinciade San Luis: Escuelas Autogestionadas y Escuelas Digitales.

VII - Plan de Trabaj os Practicos

La propuesta de TP se estructura en torno atres gjes. € campo institucional, el campo literario y las préacticas de lecturae
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escritura como gje vertebrador. Para ello se proponen tres trabajos préacticos en € que se articulan los conceptos centrales de
ladimension institucional en organizaciones educativas formalesy no formales, y su relacién con la practica docente en €l
campo literario

TP1: DE LAS CONCEPTUALIZACIONES PRELIMINARES

El primer trabajo practico tiene por finalidad que los alumnos puedan abordar textos introductorios parala comprension de
los conceptos basicos del campo institucional. Al mismo tiempo, dicha conceptualizacién se articulard con su historiavital y
escolar. Los propésitos son:

-ldentificar y diferenciar los conceptos de institucidn, organizacion, instituido e instituyente.

- Comprender que lasinstituciones se estructuran en € terreno de las relaciones sociales.

-Analizar |os conceptos abordados a partir de su experienciavital /escolar, y de aproximacion alarealidad educativa.

TP2: DE LA DIMENSIONES INSTITUCIONALES
El presente trabajo practico tiene como propésito profundizar 1os conceptos tedricos abordados para el ingreso alas
Instituciones Educativas, como asi también la elaboracion de los instrumentos de recoleccién de lainformacién

TP3: DE LA COMPRENSION INSTITUCIONAL

El trabajo tiene por finalidad integrar los conceptos desarrollados a partir de lainsercidn en un establecimiento educativo para
describir y analizar las modalidades de funcionamiento de las instituciones educativas con diversos modos de gestion en el
contexto de la ciudad de San Luis.

-Describir lamodalidad de funcionamiento de lainstitucion educativa.

-Andizar ladindmicainstitucional y su impacto en la practica docente.

-Comparar las modalidades de funcionamiento a partir de los model os de gestion.

TODOS LOS TRABAJOS PRACTICOS DEBERAN SER PRESENTADOS DE MANERA ESCRITA BAJO DIVERSOS
FORMATOS TEXTUALES.

V11l - Regimen de Aprobacion

- Régimen de Aprobacion

Los alumnos podran optar por la modalidad Promocional, Regular o Librey en cada caso se regiran por la Ord. !3/03
establecida por laUNSL.

L os alumnos que opten por la Promocidn deberan registrar un 80% de asistencia alas clases tedricas-précticas y aprobar €
100% de trabajos précticos; dos parciaesy las recuperaciones segin Ord N° 32 del CS. El resultado numérico de cada una de
estas evaluaciones no debera ser inferior a 7 puntos y la Promocion se obtendra del promedio de las mismas.

L os alumnos regulares deberan registrar un 50% de asistencia -como minimo- alas clases tedricas, aprobar el 100% de los
Trabajos Précticos, dos evaluaciones parciales, con su respectivas recuperacionesy Examen Final.

L os alumnos que no retinen las condiciones anteriores quedan en condicion de libres.

I X - Bibliografia Basica

[1] UNIDAD I: Conceptos Generales

[2] - FRIGERIO Y POGGI (1989) “Institucionesy Actores’. En Mddulo 1: la Supervisién. Documento del Ministerio de
Educacion delaNaciény la OEl. Buenos Aires

[3] -PIOTTI, L y LUPIANEZ, S: (2002) Andlisisinstitucional y vinculos de convivencia escolar. Comunic-arte Editorial.
Cordaba. (Argentina) Capitulo |. Parte 3.

[4] -SCHLEMENSON, ALDO Y OTROS (1996). Organizar y Conducir laescuela. Ed. Paidds. Pags. 42-44

[5] - GAIRIN SALLAN, JOAQUIN (199).La organizacion escolar: contexto y texto de actuacion. Ed. LaMuralla, Madrid,
Espafia. Cap. Il
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[6] BARAGGIA DE HERRERA, OLGA (S/D). Organizacion, Administracion y Calidad educativa. C.E.D.E. Pags. 19-21.
[7] UNIDAD II:

[8] -FRIGERIO Y POGGI: (1998) Las Ingtituciones Educativas .Caray Seca. Elementos para su Gestion. Ed. Troquel. Bs.As.
Cap. 2y 5.-

[9] -SANTOS GUERRA: (1997)“LaLuz del Prisma. Para Comprender las Organizaciones Educativas’ Ed. Aljibe. Espafia.
Cap 7.3

[10] -BALL, S: (1994).LaMicropoliticade la Escuela. Hacia una Teoria de la Organizacion Escolar. Ed. Paidés. Espafia Cap
4y5.

[11] -ALFIZ, Irene "El Proyecto Educativo Institucional". Propuestas para un disefio colectivo. Ed Aique.

[12] -PAREDES DE MEANOS (1996) El Proyecto Institucional en € Marco de |as Transformaciones educativas. Editorial
El Ateneo. Bs. As. Partes1 a9

[13] - ROSSI Y GRINBERG: (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio de la Plata.Capitul os 1a7.

[14] UNIDAD III:

[15] -ALFIZ, Irene "El Proyecto Educativo Institucional”. Propuestas para un disefio colectivo. Ed Aique.

[16] -PIOTTI, L y LUPIANEZ, S: (2002) Andlisisinstitucional y vinculos de convivencia escolar. Comunic-Arte Editorial.
Cordaba. (Argentina) Capitulo |. Parte 3

[17] - FRIGERIO y POGGI:(1998) Las Instituciones Educativas. Caray Seca. Elementos para su comprension. Ed. Troquel.
Bs. AsCap.1,2y 3.

[18] - SANTOS GUERRA, Miguel (1994) “Entre bastidores: el lado oculto de la organizacion escolar” Ed. Aljibe. Espafia.
Parte I1: El entramado de las relaciones. Cap.4y 5. Parte VI: Cultura Escolar: Cap. 13y 14

[19] -FERNANDEZ, Lidia (1994) Instituciones Educativas, Ed. Paidés. Bs. As. Parte | Cap 3

[20] UNIDAD IV:

[21] -FERNANDEZ DIAZ y otros (2002) La Direccion Escolar ante losretos del siglo XXI. Ed. Sintesis.

[22] AGUERRONDO, Inés (1993): Buscando la Nueva Escuela para €l Siglo XX1. Documento mecanografiado. Buenos
Aires.

[23] - AGUERRONDO, Inés (1998) AméricalLatinay el Desafio del Tercer Milenio Educacién de mejor. Calidad con
Mejores Costos. Documento de la PREAL

[24] -SUNKE,TRUCCO Y ESPEJO (2013) Gestién educativacon las TIC. En: Laintegracion de las tecnologias digitales en
las escuelas de América Latinay € Caribe Unamirada multidimensional. Cepal. Chile

[25] -DECRETO N° 2562/1999: Régimen de Escuel as Experimentales Autogestionadas.

[26] -LEY N° I1- 0738-2010 “Escuela Pdblica Digital” (EPD)

X - Bibliografia Complementaria

[1] LOPEZ YARNEZ, Julidn:(2006) ¢Adonde valateoria de la Organizacion?. Revista de curriculum y Formacion del
profesorado, 10, 2.Universidad de Sevilla. http:/www.urg.es/local/recprop/Rev 102ART S.pdf

[2] -CASASSUS, J: Problemas de |la Gestién en América Latina (Latension entre los paradigmas detipo A y €l tipo B).
Documento

[3] BELTRAN LLAVADOR, Francisco (2005) De las Instituciones alas organizaciones. La conformacion de un campo. En:
Travesias de las organizaciones educativas.

[4] -BELTRAN LLAVADOR, Francisco (1995) Nuevo Tecnocratismo y Descentralizacion Educativa. Universidad de
Valencia. Espafia. (Manuscrito)

[5] -FERNANDEZ, Lidia (1994) Instituciones Educativas, Ed. Paidds. Bs. As. Parte Primera: Cap 2

[6] -MASTACHE, Anahi: El Nivel Medio: Una Institucion. Ficha de CéatedrA. UBA

[7] - BELTRAN LLAVADOR, Francisco (2004) “Formatos de |a organizacion escolar y produccion de sujetos’ en Revista
Argentina de Educacion. Afio XIX N° 28. AGCE. Buenos Aires.

[8] -BELTRAN LLAVADOR, Francisco (1996) Lacomunicacion y el Conflicto, condiciones de posibilidad de las

organi zaci ones escolares como espacios publicos. Universidad de Valencia. Espafia. (Manuscrito)

[9] -ULLOA, Fernando, Psicologia de |as Instituciones. Una aproximacion Psicoanalitica

[10] -GARAY, Lucia (1995) El sujeto, su hacer y lo Institucional. Manuscrito de Curso de Posgrado: Andlisisingtitucional de
la Educacién y sus Organizaciones

[11] -CANTERO y CELMAN: gestién escolar en condiciones adversas. Una mirada que reclama e interpela. Ed. Santillana.
BsAs.

[12] ROSSI Y GRINBERG: (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio delaPlata.

Péagina 4




[13] Capitulos1a?.

[14] SANTOS GUERRA, Miguel (1994) “Entre bastidores: €l lado oculto de la organizacion escolar” Ed. Aljibe. Espafia
Parte I1: El entramado de las relaciones. Cap.4y 5. Parte VI: Cultura Escolar: Cap. 13y 14

[15] - ROSSI Y GRINBERG: (1999) El Proyecto Educativo. Ed. Mag. del Rio de la Plata.Capitulos 1a7.

X1 - Resumen de Objetivos

» Conocer la terminologia especifica de ladisciplina.

« Analizar lasinstituciones educativas teniendo en cuenta las dimensiones que laintegran y comprender las dinamicas de
funcionamiento.

» Describir en sus aspectos tedricos y précticos el PEI, como herramienta de implementacion

* Desarrollar diferentes actitudes como docentes de unainstitucion.

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD I: Conceptos Generales: Institucion'y organizacion educativa
UNIDAD II: Dimensiones de lainstitucion educativa:

UNIDAD Ill; Dinamica de las instituciones educativas

UNIDAD IV: Las organizaciones escolares en la actualidad

X1 - Imprevistos

Se redlizaran las modificaciones y adaptaciones necesarias seguin e niimero de alumnos que cursen y la situacion de los
mismos.

X1V - Otros
|
ELEVACION y APROBACION DE ESTE PROGRAMA
Profesor Responsable
Firma:
Aclaracion:
Fecha:
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