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Materia Carrera Plan Afo Periodo
INSTITUCIONES EDUCATIVAS PROF, DE EDUCACION ESPECIAL 1(3;80 2014 2° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
CARLETTI, GRACIELA MARIA Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
ARCO, MARIA LORENA Auxiliar de Préctico A.lraExc 40 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

2Hs OHs 2Hs OHs 4 Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 2° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
19/08/2014 21/11/2014 15 60

IV - Fundamentacion

La propuesta de esta asignatura—pensada para los alumnos de ler Afio del Profesorado de Educacion Especia - apuntaa
trabajar en torno alas ingtituciones educativas ( en particular las que estan haciendo integracion y |as escuel as especial es)
como objeto de andlisis, a partir de un abordaje institucional y teniendo en cuenta ladimensién institucional constitutiva de
todo fendmeno educativo. El desarrollo de los conceptos tedricos y tedricos- metodol 4gicos basicos estan destinados a
orientar alos alumnos, futuros docentes especiales, en la construccién de conocimientosy la creacion de herramientas que les
permitan analizar y comprender las instituciones en donde acttian, logren pensarse en €ellas, y sean fuente de elaboracion de
nuevas ldgicas y sentidos que ayuden a fortalecer, megjorar y/o transformar las dinamicas institucional es donde viven, educan
y seforman.

En este sentido se intenta poner en juego € conocimiento para analizar y comprender las instituciones educativas, para
favorecer la dinamica de desarrollo de los sujetos en formacion.

La estructura conceptual se inscribe en un cuerpo de conocimientos acumulados en la convergencia de multiples lineas de
produccion tedricay experiencias de integracion que global mente denominamos “ I nstituciones Educativas’.

Se concibe alainstitucion como un producto socia e histérico, que encarnalas significaciones imaginarias de determinada
sociedad y a partir de la cua los sujetos, através de procesos de socializacion, seinscriben e internalizan en si mismos las
leyes fundamental es de la vida en sociedad. Su imposicion como tal, se realiza por consenso social; es decir que para
constituirse requiere de sancion socia formal o informal.

Se considera que lainstitucién obedece a un orden inconsciente, funcional y simbdlico, siempre relacionados con € mundo
socio politico exterior. Es un producto laborioso de procesos que avanza en la mutua iluminacion de larealidad externa
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—factores socioculturales e institucionales- e interna—subjetiva, que se entretejen en la produccién de dinamicas que la
atraviesan. El andlisisinstitucional permite lacomprension e interrogacién sobre si mismo, sobre el/los otros, sobrela
relacion, sobre el conocimiento siempre inacabado y en construcciédn, sobre la responsabilidad profesional.

Ante larealidad de la heterogeneidad que dia a dia reclama su inclusién en la escuel a se hace necesario re construir y
actualizar seriamente un pacto social que garantice las libertades individuales ala par de responsabilizarnos de nuestro
accionar como sujetos sociales, ya que los grandes temas de la educaci6n incumben ala sociedad en genera y alas
instituciones educativas en particular, a sus grupos directivos, alos docentes, alos padres de familiay los alumnos.

Ahora, en el escenario de ladiversidad es necesario comenzar a hablar y pensar en introducir como parte de la propuesta
pedagdgica, laformacion en los valores de no discriminacion y de latoleranciaalas diferencias, que permitan crear una
culturainstitucional para unainstitucion educativa abierta ala diversidad.

Se intentara pues vincular la blsgueda de propuestas con una postura investigativa que permita develar |os aspectos
configuradores de una institucién como son lo emergente y la presencia de lo cultural en lasinstituciones educativas, pues
éstos |e otorgan su identidad diferencia por encimay més alla de lo estructural, para actuar cambios verdaderamente
significativos. En definitiva esta propuesta pretende representar para los alumnos una experiencia hacia la comprension del
valor delano discriminacion tanto como alumnos universitarios, como futuros profesionales.

Teniendo en cuenta tales consideraciones, se abordara en esta asignatura €l estudio de lainstitucion escolar desde los
principales paradigmas y enfoques de estudio: racional-estructural, simbdlico-representacional y critico-politico, que ayuden
aprofundizar el andlisis de su estructuray a determinar los mecanismos que propician su dinamica. De tal forma, €l abordaje
intentaré no sectorizar €l andlisis para permitir una mejor aproximacion a cada uno de |os aspectos y dimensiones que
entretgjen latramadel universo escolar, proporcionando una vision de conjunto de la misma. Asimismo, €l estudio de
diferentes enfoques y/o paradigmas parala conceptualizacion de lainstitucion educativa, responde a interés en brindar al
alumno un panoramaintegral, y no un solo enfoque sino todas las miradas sobre la ingtitucion, parano caer en
reduccionismos que limitan la conceptualizacién y el andlisis de lamisma, y considerando el contexto politico, socia y
cultural en el que se encuentrainserta.

Lagestion ingtitucional, en particular, implicaimpulsar la conduccion de lainstitucidn escolar hacia determinadas metas a
partir de una planificacion educativa (PEIl), paralo que resultan necesarios saberes, habilidades y experiencias respecto del
medio sobre el que se pretende operar, asi como sobre las practicas y mecanismos utilizados por las personas implicadas en
las tareas educativas. La puesta en marcha de un Proyecto Pedagdgico Institucional supone multiples procesos, actores,
ambitos, tiempos, accionesy procedimientos que intentan dominar y articular lacomplgjidad institucional .

Desde tal perspectiva, se busca profundizar en el andlisis de la escuelay las escuel as especiales, indagando en su dinamicay
en su capacidad de dar respuesta, desde la gestion, ala problemética de laintegracion de los nifios con necesidades educativas
especiales, en todas las dimensiones que comprenden el ambito escolar. Por lo cual, es el propdsito central de esta asignatura
significar una contribucion esencial en laformacion del futuro egresado que lo posicione como protagonista fundamental del
proceso de ensefianza -aprendizaje dentro de una institucion, comprendiendo su estructuray sintiéndose participe de su
dinamicainterna, su identidad y su capacidad de aperturaaladiversidad y lainclusion educativa.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

L os principales objetivos son que los alumnos:

1. Conozcan 'y comprendan los principales paradigmas, enfoques y /o modelos que definen € concepto de institucion
educativa desde los més tradicional es hasta | os actual es, haciendo especial énfasis en su aperturaaladiversidad y lainclusiéon
educativa.

2. Identifiquen los principales elementos y dimensiones del ambito institucional: en lo administrativo, en lo organizativo, en
lo pedagdgico-didactico y en lo psico-socio-comunitario, en sus aspectos instituidos e instituyentes, desde diferentes
perspectivas de andlisis.

3. Conozcan los principal es conceptos y movimientos acercade ladinamicainstituciona de unaescuela:las relaciones de
poder, crisisy conflictos que la atraviesan, como asi también su capacidad de generar una culturainstituciona abiertaala
diversidad, que responda alas nuevas demandas de pluralismoy de inclusién del contexto actual.

4. Conozcan y comprendan las principales funciones de la gestién institucional, y su capacidad de emprender proyectos
pedagdgicos institucionales integradores, atendiendo a lainclusion de nifios con necesidades educativas especiales.
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VI - Contenidos

UNIDAD 1: Concepto deinstitucion educativa segiin los principales par adigmas y/o enfoques de estudio:

1.Enfoque cientifico-racional o paradigma estructural: Teorias Clasicas (Taylor , Fayol etc) , el Modelo burocrético (Max
Weber) , las Relaciones humanas (E. Mayo) ,El neo humano relacionaismo (Maslow) la Teoriade Sistemas. El paradigma
multidimensional de Benno Sander.

2. Enfoque interpretativo-simbdlico o paradigma cultural: la escuela atravesada por €l mundo de los significados, la
simbol ogia que configuran su realidad organizativa-educativa.

3. Enfoque socio-critico o paradigma politico: lalectura politica de la escuela, la micropolitica escolar, y su capacidad de
cambio y transformacion de larealidad existente.

4. Lainstitucion educativaen el momento actual: la escuela desde paradigma de la compl gjidad.

5.Escuela tradicional-escuelainclusiva Laescuelacomuny la escuela especial: la problemética de laintegracion del nifio
especia al grado comun. La escuelainclusivay laatencion aladiversidad.

UNIDAD 2: Elementosy dimensiones del ambito institucional:
1.Elementos que componen lainstitucion educativa.

2. Aspectosy elementos del ambito formal: Aspectos legalesy reglamentos internos; principios de la formalizacion.
Estructura organizativa, concepto y tipos de estructura: estructuras tradicional es mecanicas, verticales, organicas, matriciales
y nuevos tipos de estructura; organigramay manuales de misiones y funciones de escuelas comunes y especiales.
3.Lainstitucion educativay sus tensiones: lo instituido, lo instituyente y lainstitucionalizacion.

4. Dimensiones del ambito institucional: administrativa; organizativa; pedagdgicay comunitaria. Instancias:mitica,
socio-historica,institucional y organizacional. Polos de lasemiosis (valores) , de lacrétesis (el poder) , lo fisico ( espacios) y
lo psico-afectivo . EL ge histérico.

Implicancias de cada dimensién en el caso de escuelas comunes que hacen inclusion y de las escuel as especiales.

UNIDAD 3: Ladindmicainstitucional: articulacionesy movimientos

1. Concepto de dindmicainstitucional. Tensiones, distribuciones, movimientos progresivos y regresivos; articulacionesy
fracturas.

2. Poder y autoridad. Tipos de poder en el ambito escolar.

2.1. Latoma de decisiones. Concepto, etapasy practicas decisorias en la escuela.

3. Liderazgo. Concepto y estilos de liderazgo en € dmbito escolar.

4. Clima organizacional: factoresy tipos de clima escolar. Relacion estilo de liderazgo del director y tipo de climadela
escuela.

5. Conflictoy crisis: conceptos, fuentesy tipos. Etapas de las crisis en las instituciones educativas alo largo de su historia
institucional.

6. Culturainstitucional: concepto, elementos y tipos de cultura escolar. La construccién de una cultura abiertaal pluralismoy
ladiversidad, con formas de trabajo partipativo y democrético, abiertaalos cambiosy alas demandas del contexto actual.

UNIDAD 4: Lagestion escolar y el rol del director ante los nuevos desafios de la integracion y la atencion ala
diversidad.

1. Gestion educativay gestion escolar. conceptos. Finesy objetivos.

2. El proyecto educativo institucional como herramienta de la gestion. Gestion escolar participativa.

3. Haciala elaboracion de un Proyecto institucional de Integracion escolar: percepcion de la situacion institucional; andlisis
del asituacion; identificacion de alternativas de accidn; construccion de objetivos; concertacion; realizacion y regulacion;
evaluacion y balance.

4. Implicancias y aportes desde la gestion ala escuela inclusiva.Adecuaci ones espaciales y temporales.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

L os trabajos practicos tienen por objetivo reflexionar sobre las diversas tematicas, previamente seleccionadas del programa
de laasignatura, llevando a que los alumnos puedan apropiarse del marco conceptual, posibilitando de esta manerala
comprension de las diferentes probleméticas educativas vinculadas con la educacion especial . Para ello seranecesario y
pertinente participar con lecturas previas del material bibliografico correspondiente. Cada guia consta de actividades de
andlisis bibliogréfico através de actividades individuales y grupales.

El plan de trabajos précticos consiste en el desarrollo de 4 (cuatro) practicos.
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Trabajo Préctico N° 1;

- Luego de lalectura de la bibliografia propuesta, los alumnos en grupos conformados por no mas de cinco personas,
elaboraran definiciones acerca de: institucion, instituciones educativas, integracion, escuelainclusivay escuela especial.

- Realizar un cuadro comparativo que muestre las diferencias entre los paradigmas estudiados en la Unidad, consignando para
cada uno de ellos principales teorias, representantes, concepto de organizacion, objetivos, estructura, aspectosinstituido,
instituyente e institucionalizacion.

- Elaboracion de un cuadro que permitavisualizar las caracteristicas entre la escuelatradicional y laescuelainclusiva

Trabajo Préactico N° 2;

- Elaboracion de un cuadro donde se visualicen las relaciones entre | as diferentes dimensiones del &mbito escolar en sus
aspectos instituidos e instituyentes.

- Seleccion de unainstitucion escolar que se encuentre realizando integracidn y/o una escuela comun. Visitay registro de
aspectos relativos a ubicacion, demandas, problemas, caracteristicas de la poblacion escolar que atiende, y aspectos referidos
a cada una de las dimensiones: administrativo-organizativos; pedagdgicos- didécticos, comunitarios: relacion con los padres
y lafamilia de los alumnos, relacién con otras instituciones sociales del medio, actividades culturalesy sociales, etc.

Trabajo Préactico N°3:

A partir del andlisis de una pelicula, los alumnos deberan identificar las siguientes categorias para su posterior andlisis: estilos
de liderazgo; tipos de clima; tipos de poder y autoridad; tipos de conflictos y de crisis; tipo de culturainstitucional,
justificando adecuadamente cada una de ellas.

Trabajo préctico N°4:

- Lectura de textos y elaboracion de una propuesta sobre un proyecto de integracion, segin la bibliografia propuesta,
debidamente fundamentada, teniendo en cuenta los elementos y dimensiones identificadas alo largo detodo €l curso, y
partiendo de los problemas que hayan surgido con respecto ala inclusion de nifios con necesidades educativas especiales
identificados en lainstitucion visitada para la elaboracion del Trabajo Practico N° 2.

V111 - Regimen de Aprobacién

Los alumnos podrén promaocionar la asignatura, con la aprobacion dos parciales con 7 (siete) y con derecho auna
recuperacion ,y un coloquio final de integracién, tambien aprobando con 7; €l 100 % de la aprobacion de | os trabajos
précticos, y el 80 % de asistencia alas clases tedricas.

Pararegularizar la asignatura deberan aprobar con 4 los parciales,100% de trabaj os précticos aprobados y €l 80% asistenciaa
las clases tedricas.

I X - Bibliografia Basica

[1] ADER, JJ. : "Organizaciones". Paidds. Bs As .1996.

[2] ANTUNEZ, S. (1998). Claves parala organizacion de centros escolares. Barcelona. 5ta. Edicion, Editorial
|CE-HORSORI.

[3] - ANTELO, Estanislao ¢All inclusive?: los claroscuros de lainclusién educativa. Lallegada masivade miles de
adolescentes a la escuela mediainvita a pensar también el lugar de los profesores.(Documento del curso).

[4] -ARNAIZ SANCHEZ, Pilar : Indicadores paralaatencion aladiversidad del alumnado en la educacion secundaria
obligatoria. Universidad de Murcia. Educacion y Diversidad. Anuario Internacional de Investigacion sobre Discapacidad e
Interculturalidad (2008, pp35 -59)

[5] -ARNAIZ SANCHEZ, Pilar. (2003) : “Educacion inclusiva: una escuela paratodos’. Madaga. Aljibe.

[6] - ARNAIZ SANCHEZ, P.: (1999) "Hacia una nueva concepcion de la discapacidad” Cap."Curriculoy atencion ala
diversidad" pp39-61. Ed. Amar(, Salamanca, - ARNAIZ

[7] -BORSANI, M.J., Integracion Educativa, Diversidad y Discapacidad en la Escuela Plural. Buenos Aires, Edic. Novedades
Educativas, 2007.

[8] Borsani, M.J., Gallicchio, M.C. Integracién o Exclusion, La escuela comin y 1os nifios con necesidades educativas
especiales. Buenos Aires, Edic. Novedades Educativas, 2000.
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[9] Ball, Stephen : "Lamicropoliticade la escuela’. Paidos. MEC.Ibércia SA. 1994.

[10] -BORSANI, M.J., Adecuaciones Curriculares, Apuntes de Atencion ala Diversidad, Buenos Aires, Edic. Novedades
Educativas, 2001.

[11] - BORSANI, Maria José (2003) “Adecuaciones curriculares del tiempo y del espacio escolar. Organizacion institucional
y necesidades educativas especiales.” Edic. Novedades Educativas, Buenos Aires,

[12] -Brunet. Luc:"El climade trabgjo en las organizaciones'. Trillas.1983.

[13] - Cantero, Germéan y otros: " Gestién escolar en condiciones adversas': Santillana.Bs As. 2001.

[14] -CARDONA MOLTO, Maria Cristina .Diversidad y educacion inclusiva. Universidad de Alicante. Facultad de
Educacion. MOLDINCLUD. Alicante, 6-7 de mayo, 2010.

[15] CARLETTI, G: Sintesis de contenidos parala unidad 1. Evolucién de las teorias sobre la gestion educativa. 2014.
[16] Carletti, G. Administracion de las instituciones sociales y empresariales- Sec. Acad. UNSL. 1998.

[17] ENRIQUEZ, Eugene: “Lainstitucion y la organizacion en la educacion y laformacion”. 2002. Editorial Formacion de
Formadores. Serie Novedades Educativas.

[18] Gento Palacids, Samuel:"Participacion en la gestion educativa'. Santillana. 1994.

[19] Fernandez, Lidia: "Instituciones educativas'.Paidos.BsAs.1994.

[20] Hargreaves, Andy. "Lamodificacion de las culturas de trabajo de la ensefianza. 2005.

[21] GARAY, Lucia Algunos Conceptos para Analizar Instituciones Educativas. UNC 2000.Pag 7 a 20

[22] Garcia Requena, Filomena:"Organizacion escolar y gestion de centros educativos'. Ediciones AL jibe.Espafia.1997.
[23] LUS, M. A. (1988) De laintegracion escolar alaescuelaintegradora. Paidds. Buenos Aires

[24] Poggi, Margarita: La supervision: Institucionesy actores. 1988.

[25] - Poggi, M, Tlramonti, G y Frigerio:"Caray Seca'. Paidos. BsAs.

[26] LUS, M. A. (1988) De laintegracion escolar ala escuelaintegradora. Paidos. Buenos Aires

[27] PIOTTI L, LUPIANEZ S Andlisis Institucional y Vinculos de Convivencia Escolar. Pag20-24 , 36 a45, 53 a63 ; 81-91
[28] POZNER , Pilar: “El directivo como gestor de los aprendizajes escolares’.(1997)AIQUE

[29] SANCHEZ, P. Y Garrido Gil: "Atencion aladiversidad desde la programacion del aula’ — Revista Interuniversitaria de
Formacién del Profesorado, 1999

[30] Sander, Benno: Adminsitracion de la educacion: larelevancia cultural Gestién educativaen América Latina
construccion

[31] y reconstruccion del Conocimiento, Buenos Aires, Editorial Troquel, 1996

[32] -Sarokay Etchetto: "Organigramas’. Mc GrawHill. 1980.

[33] Schlemenson,A.y otros:"Organizar y conducir la escuela".Paidds.1996.

[34] SKLIAR, Carlos, “Y s € otro no estuvieraahi?, Mifio y Davila, Argentina. 2005

[35] ULLOA, F: "Psicologia de las instituciones. Una aproximacion Psicoanalitica’, en Revista de Psicoandlisis XX V1.
Buenos Aires, 19609.

X - Bibliografia Complementaria

[1] Carletti, Gracielaa ELEMENTOS PARA EL ANALISISDE LA GESTION ESCOLAR : “ La participacion en laescuela.
Unamirada alas précticas del director de escuela desde las categorias de andlisis de la problematica de la vida cotidiana.”
2006

[2] [Carletti, Graciela:ESTILOS DE LIDERAZGO DEL DIRECTOR ESCOLAR Los estilos de gestién, como categorias
tedricas parael andlisis. 2007.

[3] Cantero, German y otros: " Gestion escolar en condiciones adversas': Santillana.Bs As. 2001.

[4] CORTI, AnaMaria: La culturacomo legitimadora de lo obvio". DOc. 1996.

[5] Gimeno Sacristan,José:" Docenciay cultura escolar".Luggar Editorial SA.Bs AS. 1997.

[6] [Gimeno Sacristan, Jose: "Educar y convivir en la culturaglobal”. Morata.Madrid.Espafia. 2001.

[7] Fernandez Diaz,Jose Y otros :Ladireccion escolar ante los retos del siglo X XI1".Editorial Sintesis.Madrid. 2002.

[8] -CARDONA MOLTO, Maria Cristina .Diversidad y educacion inclusiva. Universidad de Alicante. Facultad de
Educacién. MOLDINCLUD. Alicante, 6-7 de mayo, 2010.

[9] Duschatzky, Silviay Birgin, A: "Dénde estalaescuela’. Flacso Manantial. Bs As. 2001.

[10] -DUBROVSKY, S. (2005) Laintegracion escolar de nifios con necesidades educativas especiales. Entre integrar o ser
“el integrado” . En: Laintegracion escolar como problemética profesional. Novedades Educativas.

[11] -DUBROVSKY, Silvia*“Educacion comun, Educacién Especial, un encuentro posible™.

[12] Gimeno Sacristan,José&:" Docenciay culturaescolar”.Luggar Editorial SA.BsAS. 1997.
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[13] Gimeno Sacristan, Jose: "Educar y convivir en la culturaglobal”. Morata.Madrid.Espafia. 2001.

[14] Fernandez Diaz,José Y otros :La direccion escolar ante los retos del siglo XXI1".Editorial Sintesis.Madrid. 2002.
[15] Malfé, Ricardo : "Instrumentos para el abordaje heiristico de las isntituciones'. 2002.

[16] Poggi , M. Y Friggerio ,G: Participacion: experiencias en curso y comentarios conceptuales'. 1989.

[17] Schvarstein, L.:"Disefio de organizaciones'. Paidos.Bs As. 1998.

Xl - Resumen de Objetivos

Es el proposito central de esta asignatura significar una contribucién esencial en laformacién del futuro egresado que lo
posicione como protagonista fundamental del proceso de ensefianza -aprendizaje dentro de unainstitucion, comprendiendo su
estructuray sintiéndose participe de su dindmicainterna, su identidad y su capacidad de aperturaaladiversidad y lainclusién
de los nifios con necesidades educativas especiales.

Desde tal perspectiva, € principa objetivo es que los alumnos conozcan y comprendan las principal es conceptualizaciones
sobre |as instituciones educativas, més especificamente las escuel as que estén haciendo integracién y las escuelas especiales.
Se busca abordar el &mbito institucional desde los paradigmas: racional, simbdlico y critico-politico, para contribuir aun
andlisis lo mas completo e integral posible, contemplando asimismo todas las dimensiones de lainstitucién escolar (instituido
einstituyente) y su capacidad de dar una respuesta efectiva, desde la gestion, alaintegracion del nifio con necesidades
educativas especiales.

X1l - Resumen del Programa

1. Principal es paradigmas, enfoques y/ o model os que definen el concepto de institucién educativa, considerando su
evolucién histérica, hastallegar al contexto actual, haciendo especial énfasis en su poder de aperturaaladiversidady ala
respuesta que como institucion brinda para laintegracién del nifio con necesidades educativas especiales.

2. Definiciones de la escuela, la escuela comin, la escuela especial, la escuelaintegradora, y la escuelainclusiva, como
construccion historicay como organizacion social, dentro del contexto sociopolitico actual.

3. Principales elementos y dimensiones del ambito institucional: o administrativo, lo organizativo, lo pedagégicoy lo
comunitario, en sus aspectos instituidos e instituyentes, considerando su dinamica interna, su culturay su capacidad de
resolver los conflictosy las crisis naturales, particulares y especiales.

4. Concepto y funciones de la gestién escolar, y su capacidad de elaborar y emprender un proyecto institucional integral, que
comprenda todas | as dimensiones analizadas, atendiendo alainclusién educativa.

X1l - Imprevistos

En cuanto alos contenidos y labibliografia: €l programa es una propuesta tentativa que esta sujeta alas modificaciones que
sean necesarias, seglin € nimero y nivel de conocimientos de los alumnos, sus experiencias de aprendizaje del primer
cuatrimestre y las asignaturas simulténeas del segundo, y considerando la actualizacion de los mismos segiin el avance de los
conocimientos e investigaciones sobre |a temética, siempre dentro del marco queindicael Plan de estudios de esta carrera.
-En cuanto alos trabajos Préacticos, se contemplala posibilidad de introducir variaciones segun las posibilidades reales. Por
egiemplo €l trabgjo practico que indicalavisitaa unainstitucién del medio, atendiendo alas dificultades que suelen presentar
los alumnos para acceder alas escuelas, en virtud de las normativas vigentes en las escuelas de la provincia de San Luis, se
podran modificar esta modalidad remplazandola con otra estrategia que acerque el alumno alarealidad de las escuelas.

- Con respecto a cronograma de clases tedricas, se introduciran variaciones de los horarios de | as clases, y fechas de
précticosy parciales, en virtud de los paros y/o dias feriados. También, se considerara efectuar otro tipo de cambios en el
caso de alumnos que trabajan.

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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