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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo
ORGANIZACION Y ADMINISTRACION LIC. EN EDUCACION INICIAL ORD. 2012 1° cuatrimestre
ESCOLAR 10/11

Il - Equipo Docente

Docente Funcién Cargo Dedicacién
CORTI, ANA MARIA Prof. Responsable P.Tit. Exc 40 Hs
OLIVA, DOLORES LEONOR Responsable de Préctico JTP EXc 40 Hs
GODINO MORALES, CARMEN MARIA B Auxiliar de Préctico A.lraSimp 10 Hs
MONTIVEROS GARRO, MARIA LUJAN Auxiliar de Préctico A.lraSemi 20 Hs

1l - Caracteristicasdel Curso

CreditoHorario Semanal

Teorico/Préactico | Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

4Hs 2Hs 2Hs Hs 4Hs
Tipificacion | Periodo
A - Teoria con précticas de aulay campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
14/03/2012 20/06/2012 15 70

IV - Fundamentacion

Laorganizacion y administracion escolar constituye un campo de estudio necesario parala comprensién de ladimensién
institucional de la préactica pedagdgica. Ofrece un marco para estudiar ladindmicainternade lavidainstitucional, asi como
del sistema educativo provincial/ nacional del cual forman parte. Constituye una materia de fundamentacion parala
formacion de los futuros profesores y licenciados del Nivel Inicial, alavez que ofrece una base tedrico- instrumental para
analizar lamultiplicidad de aspectos que intervienen y condicionan ala préctica docente tanto desde el contexto que rodeala
institucién escolar, como en lavidainterna

Lafinalidad de la materia es estudiar desde un enfoque multidisciplinar probleméticas acerca de laadministraciony la
organizacion escolar para analizar:

* las formas ingtitucionales que en la actualidad existen

» colaborar con laformacién del futuro profesional brindando aspectos tedricos e instrumental es que sirvan de fundamento a
su préacticainstitucional futuray le permitan comprender la complegjidad del espacio en donde se desarrollala actividad
docente.

» analizar la escuela desde sus condicionantes formales y dinamicos, situandose como protagonista de su précticay de las
condiciones requeridas para gjercer lafuncion docente.

De esa maneralos futuros docentes, se espera que cuenten con una base tedrico- instrumental que posibilite analizar la
problematica institucional y favorecer la solucion de problemas, asi como promover la comprension mediante acciones

Péagina 1




reflexivas sobre las condiciones ingtitucional es existentes y |0s requerimientos necesarios para garantizar climas
institucional es progresivos.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Que los alumnos logren:

1. Desarrollar motivacionesy actitudes reflexivo-analiticas sobre las précticas educativas y la diversidad de sus contextos;
2. Favorecer la adopcién de actitudes de cooperacion, responsabilidad y compromiso con €l fin de garantizar grupos
institucional es progresivos.

3. Identificar los diferentes aspectos de la dindmica instituciona y las dimensiones que le son propias ala organizacion y
administracion escolar.

4. Fortalecer en los futuros docentes la comprension sobre la complejidad que atraviesa la practica educativay la escuela
como escenario institucional

5. Favorecer laformacion de un rol responsable y atento respecto a los factores institucionales que afectan los logros e
influyen en la calidad de laimplicacion pedagdgica.

V1 - Contenidos

UNIDAD 1. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO

LaInstitucién: concepto. Administracion, organizacién y gestion. Tipologia de las instituciones La Escuela como
organizacién: Mision, estructuray tarea. Dimensiones para el estudio de la Escuela: espacio, tiempo, responsabilidades. El
organigrama. La Direccién escolar. EL PEI. Cultura organizacional e |dentidad.Clima I nstitucional .Conflicto
UNIDAD 2. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Teorias organicas y mecanicas. Contexto, principales aportes y criticas de cada modelo. La Segunda Revolucion
Industrial: teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Teorias de las Relaciones Humanas: Elton Mayo,Neohumano
relacionismo. Teoria X TeoriaY. Teorias de Sistemas.Paradigma de |la complgjidad. Paradigma critico.

UNIDAD 3 DESINSTITUCIONALIZACION

Crisisy Violencia. Precariedad vincular. Procesos de desinstitucionalizacion. Dinamicas perversas. Doble moral y
desintegracion. Corrupcion

VIl - Plan de Trabajos Practicos

Cada unidad esta disefiada a través de guias de estudio por medio de las cuales los/as alumnos/as realizaran €l estudio
reflexivo de |os textos bibliogréficos através de actividades individuales y grupales. Cada guia consta de actividades de
andlisis bibliogréfico y gjercicios de aplicacion.

Unidad 1: dossier aspectos de Planificacion escolar. salida a terreno

Unidad 2: Andlisis de los model os de direccién escolar.

Unidad 3: dossier de gjercicios

VIl - Regimen de Aprobacion

Los/as alumos/as podran revistar en condicién de regular o promocional .

L os alumnos promacional es deberan registrar un 90% de asistencia a las clases tedrico-practicas y aprobar 1os dos parciales
(uno de €ellos de primerainstancia).Ademas deberédn aprobar un coloquio de integracion final.

L os alumnos regulares deberan registrar un 80% de asistencia alas clases précticas. Aprobar los dos parciales ( cada parcial
tendré una recuperacion). Ademés deberan aprobar €l exdmen final de la asignatura.

L os alumnos que no retinan las condiciones anteriores quedaran en la condicion de libres.

IX - Bibliografia Basica

[1] [1] UNIDAD 1

[2] [2] ANTUNEZ, S GESTION INSTITUCIONAL.(2003) PP9 A 106. UNIVERSIDAD DE BARCELO, BIBLIOTECa
VIRTUAL. MINISTERIO DE EDUCACION.

[3] [3] ANTUNEZ,SY GAIRIN SALLAN,J(2000) LA ORGANIZACION ESCOLARPAG 13 A 35 EDIT gRAO ESpafia
[4] [4] BOLIVAR (1997). LIDERAZGO, MEJORA Y CENTROS EDUCATIVOS. EN A. MEDINA (COORD.): EL
LIDERAZGO EN EDUCACION. (PP. 25-46). MADRID: UNED.

[5] [5] BOSCH Lydiay SAN MARIN DE DUPRAT H.(2004) EL NIVEL INICIAL pp 13 a40 EDI COLIHUE
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[6] [6] CORTI, ANA M (2010) ANALISISINSTITUCIONAL (DOC INTERNO) UNSL

[7] [7] GARAY, L (2000) Algunos Conceptos para andizar Instituciones Educativas. Pp 8 a20 EDIT UNCo

[8] [8] GAIRIN SALLAN J. (1988) LA ORGANIZACION DE INSTITUCIONES DE EDUCACION NO FORMAL.
REVISTA EDUCAR PAG 43 A 67. ESPANA

[9] [9] GAIRIN SALLAN; J. (1999) La Organizacién Escolar: Contexto y Texto de Actuacion. Pp 69 a 118 y 360 a 375 Edit
LaMuralla

[10] [10] GUIRTZ y otros. (2011) LA EDUCACION, AYER, HOY Y MANANA. PP 13 a99 EDIT AIQUE

[11] [11] MOREAU DE LINARES L.(2006) EL JARDIN MATERNAL. ENTRE LA INTUICION Y EL SABER: PP 17 a
45 Edit PAIDOS

[12] [12] PIOTTI, L y LUPIANEZ.(2002) Andlisis Institucional y vinculos de Convivencia Escolar.pp 36 a51

[13] [13] SIKULA, F. (1979) ADMINISTRACION DE RECURSOS HUMANOS EN EMPRESA EDITORIAL LIMUSA
CAP4 CLIMA ORGANIZACIONAL Y LIDERAZGO

[14] [14] UNIDAD 2

[15] [15] ADER,J (2000) ORGANIZACIONES CAP 2 DISTINTOS ABORDAJES ADMINISTRATIVOS. EDIT PAIDOS.
[16] [16] CORTI, ANA (2007) CORRIENTES DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL DOSSIER

[17] [17] GARIN SALLAN; J. (1999) La Organizacion Escolar: Contexto y Texto de Actuacion. Pp 155 a 202 Edit La
Muralla.

[18] [18] SANDER, BENNO.(1999) GESTION EDUCATIVA EN AMERICA LATINA. PAG 11 A 105 EDT TROQUEL
[19] [19] UNIDAD 3

[20] [20] ETKIN, LA DOBLE MORAL. PAIDOS 2001- PAG 13 A 139

[21] [21] PIOTTI, L y LUPIANEZ.(2002) Andlisis Institucional y vinculos de Convivencia Escolar. Cao3 pp 70 a 107 Edit
Comunc-arte

[22] [22] SCHLEMENSON ALDO. LA ORGANIZACION COMO FACTOR DE CORRUPCION. SIMPOSIO DE
ANALISISORGANIZACIONAL. BSAS 1999 (MIMEOPAG 1A 6)

X - Bibliografia Complementaria

[1] [1] C. ALVARINO, S. ARZOLA, J.J. BRUNNER, M.O. Recart, R.Vizcarra (2000). Gestion escolar: un estado del arte de
la

[2] literatura. Revista Paideia, 29, pp. 15-43.

[3] [2] BALL,S Lamicropolitica de la escuela, Hacia unateoria de la organizacién escolar. Barcelona Piadds 1999.

[4] [3] BERSTEIN,B Laestructura del discurso pedagdgico. Morata 1993

[5] [4] BOLIVAR (1998). Usos politicos de la autonomia de |os centros y obstacul os para su gjercicio. En Q.Martin-Moreno
et

[6] a.(Coords), V Congreso Interuniversitario de Organizacion de Instituciones Educativas (pp. 375-384). Madrid: Dptos de
[7] Didéacticay Organizacion delaUCM, UNED y Univ. De Alcala de Henares.

[8] [5] BRAVSLASKY. Cecilia: Las Reformas Educativas en América Latina. Propuesta EducativaNo 14. Afio 7.

[9] [6] BRASLAVSKY, C Re-Haciendo Escuelas. Hacia un nuevo paradigma en la Educacién L atinoamericana, Afio 1999
Edt Santillana.

[10] [7] BOOM A. y otros. Escuela, Historiay Poder. Miradas desde América Latina. Edt Novedades Educativas. ANO 1997
[11] [8] BUTELMAN, J(comp) Pensando las Instituciones. Bs As Paidés Afio 1996.

[12] [9] CORTI, ANA M. Lainequidad social delos 90. Del Estado Benefactor ala exclusion globalizada. Efectos en la
gestion

[13] [10] delas paliticas sociales. El caso de salud y educacion. Rev Alternativas. N °14 Afio 1999. Argentina

[14] [11] CORTI, A. M Cambio Legal e Identidad Institucional Revista Alternativas. (2001) Argentina.

[15] [12] CORTI, Ana: Lalnequidad Socia delos 90. Revista Educativa. Afio 4 No 14. (cap.11)(pag.69-90).

[16] [13] CORTI, AnaM La politica educativaen la Argentina desde 1810 a 1976 ( mimeo). 2003

[17] [14] COSSE, Gustavo. Las L dgicas Organizacionales en las Reformas Educativas L atinoamericanas. Conflictosy

[18] Tensiones.PREAL-Stgo de Chile. Afio 1997

[19] [15] ETCHEVERRY, JLa Tragedia Educativa . Fondo de Cultura Econémico.Afio 1999

[20] [16] EZPELETA J.y otros. La Gestién Pedagdgica en la Escuela. Unesco-Orealc Afio 1992

[21] [17] FRIGERIO Yy otros. Construyendo un saber sobre €l interior de la Escuela. Edt Novedades Educativas. Afio 1999
[22] [18] FERNANDEZ ENGUITA, Mariano. Desigualdad, Diversidad y Logro. En Revista Alternativas. Cultura,
Ingtitucionesy Cambio. Afio IV N24 Afio2001
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[23] [19] FILMUS, Daniel: Estado, sociedad y educacion en la Argentina de fin de Siglo. .Ed.. Troquel. Bs. As. 1997.(cap. I
y

[24] cap.V)

[25] [20] FRIGERIO, G., POGGI, M. Y GIANNONI, M. Politicas ingtituciones y actores educativos. Ed. Novedades
Educativas.

[26] Bs. As. 1997. (cap.lll y Cap.XVI)

[27] [22] GIMENO SACRISTAN, Docenciay Cultura Escolar. Madris Edt Lugar Afio 1997

[28] [23] GIMENO SACRISTAN , José Politicasy précticas culturales en las escuel as: los abismos de la postmodernidad, en
[29] Fundamentos en Humanidades, UNSL pp- 7-43 Afio I1. Vol 2-4 Afio 2001

[30] [24] GORE Ey DUNLAP D, Aprendizaje y Organizacién. Unalectura educativa de las teorias de la organizacion. BsAs
Edit

[31] Tesis1990

[32] [25] KAMINSKY Gy Varela, C: “Unagraméticainstitucional: organigramasy diagramasy...” ,en El espacio
institucional

[33] 1.Buenos Aires, Lugar Editorial, 1991.

[34] [26] KAMINSKY G. Dispositivos institucionales. Demaocraciay autoritarismo en los problemas institucional es. BsAs
Edit

[35] Lugar 1995

[36] [27] LECHNERT, Norbert: Estado y Politicaen América Latina. (pag. 301-334).

[37] [28] LESOURNE,J Educacion y Sociedad. L os desafios del Afio 2000. Barcelona Gedisa. Afio 2000

[38] [29] MERCADO R Laescuela, lugar de trabajo docente. Descripcionesy debates. México DIE 1986

[39] [30] MUNIN H (comp) La autonomia de la Escuela como utopia de libertad con equidad. Bs As Aique 1998

[40] [31] NARODOWSKI, Mariano Diez objeciones efectuadas a la escuel as plblicas autogestionadas. Cuaderno 6. Centro
de

[41] estudios

[42] [32] para el desarrollo Institucional de la Fundacién Gobiernoy Sociedad. 1999.

[43] [33] ROMERO. Mariadel Mar Rodriguez L as representaciones del cambio educativo The Representations of
Educationa

[44] Change, Revista electrénica de investigacion educativa Val. 2, No. 2, 2000

[45] [34] SHLEMENSON A y otros. Organizar y Conducir la Escuela. Paidds Afio 1996

[46] [35] SCHLEMENSON, A Andlisis organizaciona y empresa unipersonal. Buenos Aires, Paidos, 1987. Parte |.

[47] [36] SCHLEMENSON, A: La perspectiva éticaen € andlisis organizacional. Buenos Aires, Paidos, 1990. Caps. 1y 4.
[48] [37] SELVINI PALAZZOLI, M y otros: Al frente de la organizacion. Buenos Aires, Paidos, 1994

[49] [38] ROCKWELL, EY MERCADO R Laescuela, lugar de trabajo docente. Descripcionesy debates. México DIE 1986
[50] [39] SCHLEMENSON, A Andlisis organizacional y empresa unipersonal. Buenos Aires, Paidds, 1987. Parte .

[51] [40] SCHLEMENSON, A: La perspectiva éticaen € andlisis organizacional. Buenos Aires, Paidos, 1990. Caps. 1y 4.
[52] [42] SELVINI PALAZZOLI, M y otros: Al frente de la organizacion. Buenos Aires, Paidos, 1994.

X1 - Resumen de Objetivos

Que los alumnos logren:

1. Desarrollar motivacionesy actitudes reflexivo-analiticas sobre las précticas educativas y la diversidad de sus contextos;
2. Favorecer la adopcién de actitudes de cooperacion, responsabilidad y compromiso con €l fin de garantizar grupos
institucional es progresivos.

3. Identificar los diferentes aspectos de la dindmica instituciona y las dimensiones que le son propias ala organizacion y
administracion escolar.

4. Fortalecer en los futuros docentes la comprension sobre la complejidad que atraviesa la practica educativay la escuela
Como escenario institucional

5. Favorecer laformacion de un rol responsable y atento respecto a los factores institucionales que afectan los logros e
influyen en la calidad de laimplicacion pedagégica

X1l - Resumen del Programa

UNIDAD 1. LA INSTITUCION COMO OBJETO DE ESTUDIO
LaInstitucién: concepto. Administracion, organizaciény gestién. Tipologia de las instituciones La Escuela como
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organizacion: Misién, estructuray tarea. Dimensiones para el estudio de la Escuela: espacio, tiempo, responsabilidades. El
organigrama. La direccion escolar. Cultura organizacional e Identidad.Clima I nstitucional.Conservacion- cambio. Dinamicas
institucionales. Integracion- dispersion. Conflicto
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UNIDAD 2. EVOLUCION DEL PENSAMIENTO ORGANIZACIONAL

Teorias organicas y mecanicas. Contexto, principales aportes y criticas de cada modelo. La Segunda Revolucion Industrial:
teorias clasicas: Taylor, Fayol, Weber. Teorias de |las Relaciones Humanas: Elton Mayo,Neochumano relacionismo. Teoria X
TeoriaY. Teorias de Sistemas.Paradigma de la complgjidad. Paradigma critico.

UNIDAD 3 DESINSTITUCIONALIZACION

Crisisy Violencia. Precariedad vincular. Procesos de desinstitucionalizacién. Dinamicas perversas. Doble moral y
desintegracién. Corrupcién

X111 - Imprevistos

En caso de producirse imprevistos en € periodo de cursada se realizaran con el fin de garantizar € desarrollo tedrico /
préctico previsto en este programa,las modificaciones que sean necesarias y que cuenten con el acuerdo de los estudiantes.

X1V - Otros

ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha:
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