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| - Oferta Académica

Materia Carrera Plan Afo Periodo

PLANEAMIENTO INFORMATICO LIC.CS.COMP. 32/12 2011 1° cuatrimestre

Il - Equipo Docente

Docente Funcion Cargo Dedicacion
MONTEJANO, GERMAN ANTONIO Prof. Responsable P.Adj Exc 40 Hs
LUZZA BONILLA, MARIANO GABRIEL Auxiliar de Préactico A.lraSimp 10 Hs

[l - Caracteristicasdel Curso

Credito Horario Semanal

Teorico/Préactico |Tedricas| Practicasde Aula | Pract. delab/ camp/ Resid/ PIP, etc. | Total

Hs 2Hs 1Hs 2Hs 5Hs
Tipificacion | Periodo
E - Teoria con précticas de aula, laboratorio y campo 1° Cuatrimestre
Duracion
Desde Hasta | Cantidad de Semanas | Cantidad de Horas
16/03/2011 24/06/2011 15 70

IV - Fundamentacion

El profesional en Ciencias de la Computacion debe ser capaz de planificar, dirigir y co-auditar Proyectos de Desarrollo de
Software de cualquier escalay tipo.

Debe ser capaz de elaborar € planeamiento de proyectos de software, producir los andlisis de riesgo, establecer cronogramas,
determinar costosy efectuar un correcto control presupuestario.

V - Objetivos/ Resultados de Aprendizaje

Habilitar a alumno para definir el soporte de Tecnologia de Informacidn necesario para distintos tipos de organizaciones.

Trasmitir las habilidades y 1os conceptos necesarios para integrar |os equipos multidisciplinarios responsables de elaborar e
implantar la Estrategia Informatica que mejor gjuste ala Estrategia del Negocio.

V1 - Contenidos

Unidad |: Introduccién alos conceptos de Planeamiento

Evolucion del concepto de Planeamiento. Concepto de Estrategia. El Planeamiento Estratégico. Lavision de A, Hax:
Planeamiento entendido como Presupuesto y Control Financiero; el Presupuesto a Largo Plazo; La Estrategia Competitiva: €l
Planeamiento Estratégico Corporativo; la Administracion Estratégica; tendencias.

Unidad |1 Estrategias de Planeamiento
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Relacién entre Planeamiento Estratégico de “Negocios’ y Planeamiento Estratégico de Sistemas de Informacién. El rol del
equipo que elabord la Estrategia de Negocios en la definicion de la Estrategia Informética correspondiente a dicho negocio.
La Estrategia Informética entendida como subconjunto de la Estrategia del Negocio. Vision, Misién, Objetivos, Metasy
Politicas del Negocioy del soporte de Tecnologia Informética a dicho negocio.

Unidad I l1: Herramientas para el Planeamiento Estratégico

Herramientas parael Planeamiento Estratégico de Sistemas de Informacion: La Matriz Cash — Mc Farlan utilizada para
determinar la naturaleza del vinculo entre el Negocio y la Tecnologia Informatica en distintos contexto. Matriz FODA:
Objetivos, Metasy Paliticas derivados de la informacion suministrada por laMatriz FODA. Matriz BCG: Posibilidades y
limitaciones. Arbol de problemasy Diagramas causa-efecto: Ejemplos de su utilizacion. Matriz Procesos — Clases de Datos
(y otras matrices propuestas por J. Martin). Sintesis de los conceptos y herramientas aportados por James Martin al
Planeamiento Estratégico de Sistemas de Informacion.

Unidad I V: Factores Criticos de Exito. PQM

Uso del concepto de Factor Critico de Exito. Los trabajos de John Rockart. EI Método PQM: Ejemplos de utilizacion del
Método PQM para definir prioridades de soporte de Tecnologia Informética. Definicidn delaVision, Mision y Objetivos
Estratégicos (IT). Establecimiento de |as relaciones entre la tecnologia de lainformacion y las Areas Funcionales.

Unidad V: Implementacién dela Estrategia. Tablero de Comando.

La Implementacién de la Estrategia. Monitoreo, evaluacion y control estratégico. Seleccion y disefio de indicadores. Disefio
del Tablero de Comando. Desarrollo del plan de implantacién de laestrategia I T definida. Definicidn de Perspectivas e
Indicadores del Tablero de Comando. El Mapa Estratégico como fundamento del Tablero de Control.

VI1I - Plan de Trabajos Practicos

- Trabajo Préctico 1 (de Laboratorio): Los alumnos deben planificar la Estrategia de Modelado de Informacion utilizando
Tecnologia CASE para €jemplos especificos reales.

- Trabajo Préctico 2 (de Auld): Los alumnos deben armar trabajos acerca del Planeamiento Informatico realmente rel evantes
referidos a la estrategia Informética de la UNSL o de algun otro organismo publico o privado.

- Trabajo Préctico 3 (de Campo): Los alumnos deben elaborar |a Estrategia |nformética de algin organismo publico o
emprendimiento privado utilizando los conceptos y herramientas descriptos en € desarrollo de los contenidos de la materia.

VIl - Regimen de Aprobacion

Pararegularizar laasignatura el aumno debe;

- entregar en tiempo y formay aprobar |os trabajos practicos de aulay de laboratorio, 0 sus respectivas recuperaciones,
- aprobar y realizar una presentacion oral y publica en base a préctico de campo, 0 su respectiva recuperacion,

- aprobar un examen integrador o su correspondiente recuperacion.

Para promaocionar la asignatura €l alumno debe cumplir con las condiciones de regularizacién, haber asistido al menos al 80%
delas clasesy aprobar los trabajos préacticos de aula, de laboratorio y de campo y el examen integrador con nivel superior o
igual a siete puntos sobre un total de diez.

El seguimiento continuo de los alumnos que cursan se realiza mediante la observacion e interaccion sistematica durante las
clases practicas (aula, laboratorio y campo), la evaluacion de los précticos y laevaluacion fina integradora.

Laevaluacion final integradora esté basada en un esquema de coloquio, tomando como linea base de construccién del mismo
el resultado de los trabajos précticos de aula, de laboratorio y de campo, este Ultimo expuesto y defendido con formato de

presentacion oral y publica.

L os alumnos que trabajan tienen una recuperacion adicional tal como lo regulala normativa vigente (Ordenanzas C.S. N°
26/97, 15/00 y 13/03).
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No se aceptan alumnos libres debido al trabajo préactico de campo que deben realizar.

I X - Bibliografia Basica

[1] Hax, A, Majluf, N. “ Strategic Management”, Prentice Hall, 1984

[2] Porter, M., “ Ser Competitivo”, Deusto, 1999

[3] Lincoln, T. “Managing Information System for Profit”, Ed. John Wiley & Sons, 1990

[4] Martin, J. “Information Engineering: Planning and Analysis’, Ed. Prentice-Hall, 1990

[5] Kaplan, R., Norton, D., “Cuadro de Mando Integral”, Gestion 2000, 2002

[6] Kaplan, R., Norton, D., “Como Utilizar el Cuadro de Mando Integral: Paraimplantar y gestionar su estrategia’, Gestion
2000, 2001 2da Edicién

[7] Kaplan, R., Norton, D., “Mapas Estratégicos’, Gestion 2000, 1ra Edicion

[8] DelLisi, Peter S., Danielson, Ronald L., Posner, Barry Z., “A CEQO's-Eye View of the IT Function”, Ed. Business
Horizons, Vol. 41, Issue 1, Greenwich, 1998.

[9] Rockart John F., “Chief Executives Define Their Own Data Needs’, Ed. Harvard Business Review, 1979.

[10] Hammer M., Champy, J., “Reingenieria’, Norma, 1993.

[11] CTR, “Information Systems Strategic Planning”, Computer Technology Research Corp., 4th Edition, 1994.

[12] Apuntes de la Cétedra.

[13] Notas de clase preparadas por el Area

X - Bibliografia Complementaria

[[1] Kaplan, R., Norton, D., “Alignment”, Gestién 2000, 2006

XI - Resumen de Objetivos

Habilitar a alumno paradefinir el soporte de Tecnologia de Informacion necesario para distintos tipos de organi zaciones.
Trasmitir las habilidades y 10s conceptos necesarios para integrar 1os equipos multidisciplinarios responsables de elaborar e
implantar la Estrategia Informatica que mejor gjuste ala Estrategia del Negocio.

X1l - Resumen del Programa

Introduccién alos conceptos de Planeamiento
Estrategias de Planeamiento

Herramientas para el Planeamiento Estratégico
Factores Criticos de Exito. PQM

Implementacion de la Estrategia. Tablero de Comando

X1 - Imprevistos

X1V - Otros
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ELEVACIONy APROBACION DE ESTE PROGRAMA

Profesor Responsable

Firma

Aclaracion:

Fecha
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